Anhang: Rollenverstéandnis und Aufgabenkatalog einer mittleren Fiihrungsebene

Praambel

Die mittlere Flhrungsebene Ubernimmt neben der fachlichen und organisatorischen Zustandigkeit Personal-, Finanz- und
Sachmittelverantwortung, Aufien- und Qualitatsverantwortung fiir ihre Einheit und erhélt dafir vom Schulleiter ein entspre-
chendes Weisungsrecht. Der Schulleiter tragt weiterhin die Gesamtverantwortung fiir die schulische Arbeit und ist Dienstvor-
gesetzter.

Die zentrale Aufgabe der mittleren Fiihrungsebene ist die Sicherung und Steigerung der Qualitat der einzelnen Abteilung und
die Sicherstellung des Bildungsanspruchs aller Schiilerinnen und Schiiler.

Das Handeln der mittleren Fiihrungsebene bestimmt sich durch die Sorge um das Recht des Schiilers auf bestmégliche Forde-
rung, Sensibilitat fur Entwicklungen und Bereitschaft zu Innovation, konzeptionelles Denken und konstruktive Zusammenar-
beit mit der Schulleitung, Verantwortungsbereitschaft und konsequentes Tun, Sorge um das berufliche Wohl der Lehrkrafte der
Abteilung, kommunikative Kompetenz und Konfliktfahigkeit sowie Kooperationsfahigkeit und -bereitschaft.

Bei der Umsetzung ihrer Aufgaben achtet die mittlere Fiihrungsebene auf die Férderung der Professionalitat der Lehrkréfte, die
Entwicklung einer umfassenden Feedback-Kultur, die Unterstiitzung von Initiativen und die Er6ffnung von Handlungsspiel-
rdumen und die Forderung des Teamgeistes.

Konkret bestimmen sich die Aufgaben der mittleren Fiihrungsebene nach dem folgenden Aufgabenkatalog:

Ein Mitglied der mittleren Fiihrungsebene... Ein Fachbetreuer bzw. eine Fachbetreuerin...

Neue Formulierung gemaf Ergebnissen des Schulversuchs
Profil 21

Alte Formulierung gemal KMS vom 1. Méarz 1991
Az.: VII/4 - 13/29 196

1. Personalverantwortung

1.1 Personalgewinnung

unterstiitzt die Schulleitung bei der Suche nach geeigneten X
Lehrkréften und ist bei den Einstellungsgespréachen beteiligt. (bedeutet bisher nicht geregelt)

ist in die Auswahl von Funktionstrdgern und sonstigen Aufga- X
benverantwortlichen eingebunden.

1.2 Personalbeurteilung

nimmt an Unterrichtsbesuchen des Schulleiters fir die dienstli-
che Beurteilung der Lehrkrafte teil.

nimmt auf Anordnung des Schulleiters an Unterrichtsbesuchen
flr die dienstliche Beurteilung von Lehrkréaften teil.

unterstiitzt den Schulleiter bei der Beurteilung der fachlichen
Leistungen sowie des dienstlichen Verhaltens einer Lehrkraft.

X
(Val. LDO, § 23: Fur die Beurteilung der rein fachlichen Leis-
tungen einer Lehrkraft kann der Schulleiter die Ansicht des
Fachbetreuers verwerten)




1.3 Personalférderung

flihrt Mitarbeitergesprache und schlieflt Zielvereinbarungen.

besucht im Einvernehmen mit der jeweiligen Lehrkraft den
Unterricht und gibt Feedback.

macht Vorschldge zur fachlichen und didaktisch-methodischen
Fortbildung der Lehrkréafte und ist an der Durchfiihrung schuli-
scher Fortbildungsveranstaltungen beteiligt.

macht Vorschlage zur fachlichen und didaktisch-methodischen
Fortbildung der Lehrkréafte und ist an der Durchfiihrung schuli-
scher Fortbildungsveranstaltungen beteiligt.

wirkt bei der Auswahl der Teilnehmer an Fortbildungsveran-
staltungen mit.

wirkt bei der Auswahl der Teilnehmer an Fortbildungsveran-
staltungen mit.

tragt daflir Sorge, dass die Ergebnisse von Fortbildungsveran-
staltungen allen Lehrkraften zugéanglich gemacht werden.

tragt daflir Sorge, dass die Ergebnisse von Fortbildungsveran-
staltungen allen Lehrkraften zuganglich gemacht werden.

ermdglicht Lehrkraften, in seinem Unterricht zu hospitieren.

ermdglicht Lehrkraften, in seinem Unterricht zu hospitieren.

fordert die Zusammenarbeit der Lehrkrafte (Teamentwicklung)
und koordiniert regelmaRige Teamsitzungen.

fordert die Zusammenarbeit der Lehrkrafte.

weist neue Lehrkrafte ein und betreut sie.

betreut neue Lehrkrafte in fachlicher Hinsicht.

unterstiitzt bei der Planung und Organisation von Praktika fir
Lehrkrafte.

wirkt mit bei der Planung und Organisation von Praktika flr
Lehrkréfte und Betriebserkundungen fir Klassen.

1.4 Personalhonorierung

schlégt Lehrkrafte flr die VVergabe von Leistungspramien vor.

wirkt mit bei der Vergabe von Anrechnungsstunden.

2. Finanz- und Sachmittelverantwortung

wirkt an der Erstellung der Haushaltsansétze mit.

wirkt an der Erstellung der Haushaltsansétze mit.

ist fur die Lehr- und Lernmittel sowie Fachliteratur verantwort-
lich (Anschaffung, Pflege, Aussonderung).

erstellt in Zusammenarbeit mit den betroffenen Lehrkraften
Anschaffungsvorschlage und koordiniert die Beschaffung von
Lehr- und Lernmitteln.

verwaltet das Abteilungsbudget.

X

ist fiir die Einrichtung bzw. Betreuung der Fachrdume verant-
wortlich.

ist an der Einrichtung der Fachrdume beteiligt und koordiniert
deren Betreuung.

X

wirkt beim Aufbau einer Schiler-/Lehrerbibliothek mit.




3. Verantwortung fir Unterrichtsorganisation

wirkt bei der Stunden-, Raum- und Blockplanung mit.

unterstiitzt die Schulleitung bei der Unterrichtsorganisation in
Kooperation mit den anderen Fachbetreuern.

wirkt bei der Erstellung der Lehrerbedarfsmeldung mit.

wirkt bei der Erstellung der Lehrerbedarfsmeldung mit.

wirkt mit bei der Planung und Organisation von Unterrichts-
gangen, Lehrwanderungen und Betriebserkundungen fiir Klas-
sen.

koordiniert die Durchfiihrung von Unterrichtsgdngen und
Lehrwanderungen.

ist verantwortlich fiir die Klassen und Gruppenbildung im
Rahmen seines Abteilungsbudgets.

4. Verantwortung fir Unterrichtsqualitat
und Schulentwicklung

ist verantwortlich fir die Durchfihrung von Qualitatssiche-
rungsmafnahmen, z. B. Evaluation, Qualitdtsmanagementsys-
tem etc.

ist verantwortlich fur den Schulentwicklungsprozess in seiner
Abteilung und koordiniert diesen mit dem der gesamten Schu-
le.

informiert und berat die Schulleitung in fachlichen und didak-
tischen Fragen.

informiert und berét die Schulleitung in fachlichen und didak-
tischen Fragen.

fordert die Koordination zwischen fachtheoretischem und
fachpraktischem Unterricht.

fordert die Koordination zwischen fachtheoretischem und
fachpraktischem Unterricht.

berét und schlichtet bei strittigen Bewertungen von Leistungs-
nachweisen.

berét und schlichtet bei strittigen Bewertungen von Leistungs-
nachweisen.

Uberpruft auf Anordnung des Schulleiters Leistungsnachweise
auf Angemessenheit und Benotung.

Uberpruft auf Anordnung des Schulleiters Leistungsnachweise
auf Angemessenheit und Benotung.

informiert und berét in fachlichen, didaktischen und methodi-
schen Fragen (auch aullerhalb von Fachkonferenzen).

informiert und berét in fachlichen, didaktischen und methodi-
schen Fragen (auch aullerhalb von Fachkonferenzen).

bereitet mindestens eine Abteilungskonferenz im Schulhalb-
jahr vor und flhrt sie durch.

bereitet mindestens eine Fachkonferenz im Schulhalbjahr vor
und fuhrt sie durch.

koordiniert die Erstellung, Aktualisierung und Verwendung
von Stoffverteilungsplanen/didaktischen Jahresplénen.

koordiniert die Erstellung, Aktualisierung und Verwendung
von Stoffverteilungsplanen.




stellt die Lehr- und Stoffverteilungsplane/didaktischen Jahres-
pléne bereit.

stellt die Lehr- und Stoffverteilungsplane bereit.

informiert Uber wichtige Veroffentlichungen und Neuerungen
(z. B. Lehrpléne, Prifungsordnungen, Fachliteratur, zugelasse-
ne Lernmittel).

informiert Gber wichtige Veroffentlichungen und Neuerungen
(z. B. Lehrpléne, Prufungsordnungen, Fachliteratur, zugelasse-
ne Lernmittel).

stellt Unterrichtshilfen zur Verfigung und berét (ber deren
zweckmafigen Einsatz.

stellt Unterrichtshilfen zur Verfigung und berat Gber deren
zweckmafigen Einsatz.

berét hinsichtlich der zeitlichen Planung, Organisation, Anfor-
derungen, Gestaltung und Bewertung von Leistungserhebun-
gen.

berét hinsichtlich der zeitlichen Planung, Organisation, Anfor-
derungen, Gestaltung und Bewertung von Leistungserhebun-
gen.

sorgt fur eine zweckméRige Aufbewahrung alter Prifungsauf-
gaben und gewabhrleistet deren Verfligbarkeit fiir den Unter-
richt.

sorgt fiir eine zweckméBige Aufbewahrung alter Prifungsauf-
gaben und gewahrleistet deren Verfugbarkeit fir den Unter-
richt.

arbeitet fachlich mit Seminar- und Betreuungslehrern zusam-
men.

arbeitet fachlich mit Seminar- und Betreuungslehrern zusam-
men.

5. AuBenverantwortung

steht in Kontakt mit Ausbildungsleitern, insbesondere mit dem
Ziel der Abstimmung von betrieblicher und schulischer Aus-
bildung und der Gestaltung eines praxisgerechten Unterrichts.

steht in Kontakt mit Ausbildungsleitern, insbesondere mit dem
Ziel der Abstimmung von betrieblicher und schulischer Aus-
bildung und der Gestaltung eines praxisgerechten Unterrichts.

unterstiitzt den Schulleiter bei der Zusammenarbeit mit den
nach Berufshildungsgesetz zustandigen Stellen, insbesondere
hinsichtlich der Durchfiihrung von Zwischen- und Abschluss-
prufungen.

unterstiitzt den Schulleiter bei der Zusammenarbeit mit den
nach Berufshildungsgesetz zustandigen Stellen, insbesondere
hinsichtlich der Durchfiihrung von Zwischen- und Abschluss-
prifungen.

wirkt an der Organisation von Abschlussprifungen mit.

wirkt an der Organisation von Abschlussprifungen mit.

ist fiir die AuBendarstellung der Abteilung verantwortlich.

wirkt bei der Darstellung des Fachbereichs in der Schule und
in der Offentlichkeit mit.

ist verantwortlich fiir die im Intranet und Internet dargebotenen
Inhalte seiner Abteilung.

koordiniert die Gestaltung von dem Fach oder dem Fachbe-
reich zugeordneten Schaukéasten und Informationstafeln.




