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I1I. Bekanntmachungen der Bayerischen Staatsministerien fir
Unterricht und Kultus und Wissenschait, Forschung und Kunst

2030.2.3-UK

Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung und die
Leistungsfeststellung der staatlichen Lehrkrafte

an Schulen in Bayern

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums

fiir Unterricht und Kultus

vom 7. September 2011 Az.: I1.5-5 P 4010.2-6.60 919

GemalB Art. 64 Satz 1 in Verbindung mit Art. 56 Abs. 3
Satz 2 des Bayerischen Leistungslaufbahngesetzes (LIbG)
erldsst das Bayerische Staatsministerium fiir Unterricht
und Kultus im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staats-
ministerium der Finanzen folgende Richtlinien:

Abschnitt A. Dienstliche Beurteilung und Leistungsfest-

1.1

1.2

1.21

1.2.2

1.2.3

1.3
1.31

stellung der Lehrkrdfte

Allgemeines

Nach Art. 33 Abs. 2 GG, Art. 94 Abs. 2 BV richtet
sich der Zugang zu 6ffentlichen Amtern sowie de-
ren Ubertragung nach Eignung, Befdhigung und
fachlicher Leistung. Diese Kriterien miissen beur-
teilt werden.

Dienstliche Beurteilungen erfiillen im Wesent-
lichen folgende Zwecke:

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ersten die
Aufgabe, der einzelnen Lehrkraft zu zeigen, wel-
ches Leistungs-, Befahigungs- und Eignungsbild
die Vorgesetzten innerhalb des Beurteilungszeit-
raums von ihr gewonnen haben. Die dienstliche
Beurteilung ist somit ein Instrument der Personal-
fihrung und der Qualitatssicherung des Unter-
richts.

Zum Zweiten soll durch die dienstlichen Beur-
teilungen regelméaBig ein vergleichender Uber-
blick tiber das Leistungspotenzial der Lehrkrafte
ermoglicht werden. Die dienstliche Beurteilung
ist somit ein unentbehrliches Instrument der Per-
sonalplanung, das eine wesentliche Grundlage
der Auswahlentscheidungen tiber die dienstliche
Verwendung und das berufliche Fortkommen der
Lehrkrafte unter Verwirklichung des im Grund-
gesetz und in der Bayerischen Verfassung nieder-
gelegten Leistungsgrundsatzes darstellt.

Die dienstliche Beurteilung ist zum Dritten eine
malBgebliche Grundlage fir Entscheidungen tber
Leistungsfeststellungen gemdB Art. 30 Abs. 3
Satze 1 und 3 und Art. 66 Abs. 2 des Bayerischen
Besoldungsgesetzes (BayBesG).

Grundsatze der Beurteilung

Beurteilen heiBt, Beobachtetes unter bestimm-
ten Gesichtspunkten zu bewerten. Ein fundier-
tes Urteil tiber eine Lehrkraft kann nur aufgrund
mehrfacher, sich tiber den gesamten Beurteilungs-

1.3.2

2.1

2.2

zeitraum erstreckender Beobachtungen abgegeben
werden. Die Einzelbeobachtungen miissen jeweils
nach ihrer Bedeutung eingeordnet und gewichtet
werden.

Dienstliche Beurteilungen erfiillen ihren Zweck
nur, wenn sie nach objektiven Gesichtspunkten,
d.h. nach den Geboten der GleichmaBigkeit, Ge-
rechtigkeit und Sachlichkeit, erstellt werden.
Dazu gehort auch eine Vergleichbarkeit der Be-
urteilungsergebnisse auf Ebene der Schulamts-,
MB- und Regierungsbezirke. Die Beurteilungen
miissen ein moglichst zutreffendes, umfassen-
des und ausgewogenes Bild von den Leistungen
und Fahigkeiten der Lehrkrafte geben. Dement-
sprechend miissen in den Beurteilungen sowohl
Starken als auch Schwachen, soweit diese fiir die
dienstliche Verwendbarkeit von Bedeutung sind
oder sein konnen, zum Ausdruck kommen. Dabei
ist zu vermeiden, dass erstmals zum Ende des Be-
urteilungszeitraums Mangel angesprochen wer-
den. Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzuspre-
chen und Mdoglichkeiten zur Abhilfe aufzuzeigen,
damit die Méangel abgestellt werden kénnen. Das
diesbeziiglich Veranlasste ist zu dokumentieren.

Inhalt der Beurteilungen, Beurteilungsmafstab
und Bewertung

Dienstliche Beurteilungen sind die Einschatzung
wahrend der Probezeit, die Probezeitbeurteilung,
die periodische Beurteilung, die Zwischenbeur-
teilung und die Anlassbeurteilung (Art. 54 Abs. 1
L1bG). Im Einzelnen wird hierzu Folgendes be-
stimmt:

Auigabenbeschreibung

Der dienstlichen Beurteilung ist eine Beschreibung
der dienstlichen Aufgaben, die die Lehrkraft im
Beurteilungszeitraum wahrgenommen hat, voran-
zustellen (Art. 58 Abs. 1 LIbG). Sie soll erkennen
lassen, in welchen Jahrgangsstufen die Lehrkraft
lUberwiegend eingesetzt war und welche Funkti-
onen und besonderen dienstlichen Aufgaben ihr
gegebenenfalls tibertragen waren. Bei Teilzeit-
beschéaftigung sind deren zeitlicher Umfang und
deren Dauer anzugeben. Die Beschreibung ist auf
das Wesentliche zu beschranken.

Beurteilungsmerkmale

Die dienstliche Beurteilung hat sich gemdaf Art. 58
Abs. 2 LIbG auf die Beurteilungsmerkmale der
fachlichen Leistung sowie der Eignung und Befahi-
gung der Lehrkraft zu erstrecken. Die Einzelmerk-
male, die der Erfassung von Leistung, Eignung und
Befdhigung dienen und auf die jeweils einzugehen
ist, werden im Folgenden aufgefiihrt (vgl. dazu den
Vordruck der Anlage C). Die Erlauterungen der
einzelnen Merkmale sind nicht abschlieBend; die
Beurteilenden kénnen gegebenenfalls auf weitere
Gesichtspunkte eingehen. Zu bedenken ist, dass
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die der Erfassung der Beurteilungsmerkmale die-
nenden Gesichtspunkte nicht streng voneinander
getrennt, sondern eng miteinander verkniipft sind
und sich teilweise tiberschneiden.

Beurteilung der fachlichen Leistung

1. Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

Bei der Beurteilung der Unterrichtsqualitat sind
folgende Kriterien entscheidend:

die Planung des Schuljahres durch eine sinn-
volle Verteilung der Lehrplaninhalte,

die Vorbereitung des Unterrichts,

die ErschlieBung der Lerninhalte und das
Erreichen der Lernziele,

Entwicklung von Fach-, Sozial- und Metho-
denkompetenzen,

Beachtung der fachspezifischen Sicherheits-
bestimmungen.

Didaktik:

AltersgemdafBe didaktische Reduktion der
Inhalte, individuelle Lernplanung orientiert
an den Ausgangslagen der unterschiedlichen
Lern- und Entwicklungsbedirfnisse auch im
Sinne eines lernzieldifferenten Unterrichts,
Einbettung der Unterrichtsstunde in eine
Unterrichtssequenz, Berticksichtigung von
Lebens- und Anwendungsbezug, Betonung
des aufbauenden und nachhaltigen Lernens,
handlungsorientierter und facheriibergreifen-
der Unterricht, Aufgabenstellungen, mit de-
nen die Entwicklung von Fach-, Sozial- und
Methodenkompetenzen geférdert werden.

Methodik:

Methodenvielfalt, angemessener Einsatz
situations- und adressatenbezogener unter-
richtlicher und erzieherischer Malinahmen,
Einsatz von Unterrichtsmethoden, die Schi-
lerinnen und Schiiler aktivieren und selbst-
gesteuertes Lernen unterstiitzen, effizienter
und kompetenter Einsatz von Medien.

Sicherung des Unterrichtsziels:

Aufgaben, die jahrgangsstufengerecht tiber
reine Reproduktion hinausgehen und Trans-
ferleistungen erfordern; Uberpriifung der
Schiilerleistung mit gezielter Hilfestellung,
auch bei der Korrektur der Hausaufgaben;
eindeutige Angaben bei den Hausaufgaben
und deren Uberwachung.

Leistungsnachweise:

Beachtung von Lehrplan- und Unterrichts-
bezug, Grundwissen und Grundfertigkeiten
bei der Aufgabenstellung; Vielfalt der Auf-
gabenstellung mit unterschiedlichen Anfor-
derungsstufen; sorgfdltige und transparente
Korrektur, Besprechung mit gezielter Hilfe-
stellung fiir die Schiilerinnen und Schiiler,
sinnvolle Verteilung tiber das Schuljahr.

. Unterrichtserfolg

Beim Unterrichtserfolg sind vor allem folgen-
de Gesichtspunkte zu beurteilen:
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das Erreichen vorgegebener Lern- und Bil-
dungsziele,

die gezielte Hilfestellung beim Erwerb von
Wissen und fachlichen Kompetenzen,

das Erkennen des individuellen Forderbe-
darfs der Schiilerinnen und Schiiler und Er-
greifen geeigneter MaBnahmen,

das Erkennen und Foérdern besonderer Bega-
bungen,

die Transparenz der Leistungsmessung.

. Erzieherisches Wirken

Bei der Beurteilung des erzieherischen Wirkens
geht es um folgende Bereiche:

die altersangemessene fachliche und person-
liche Unterstiitzung der Schiilerinnen oder
der Schiiler bei der Entwicklung von Fach-,
Sozial- und Methodenkompetenzen sowie
bei deren Personlichkeitsentwicklung,

die Fiihrung und Betreuung von Klassen und
Unterrichtsgruppen,

die Forderung eigenverantwortlichen Enga-
gements von Schiilerinnen und Schiilern in
der Schulgemeinschaft (z. B. Tutoren, Streit-
schlichter),

Losen/Bewaltigen von schwierigen Situatio-
nen und Konflikten,

ggf. gemeinsamer Unterricht von Schiilerin-
nen und Schiilern mit und ohne sonderpad-
agogischem Forderbedarf.

. Zusammenarbeit

Zu beurteilen sind:

die Fahigkeit und Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit mit der Schulleitung, dem Kolle-
gium und den Erziehungsberechtigten,

ggf. die Zusammenarbeit mit anderen schu-
lischen und auBerschulischen Stellen (z. B.
Kindertagesstatten, anderen Schularten,
Schulberatung, Jugendamtern, Ausbildungs-
betrieben, Unternehmen, Hochschulen, an-
derweitigen Institutionen, die die schulische
und unterrichtliche Arbeit bereichern kon-
nen).

. Sonstige dienstliche Tdtigkeiten

Zu beurteilen sind Arbeitserfolg und Arbeitswei-
se der Lehrkraft bei sonstigen auerunterricht-
lichen Tatigkeiten, wie z. B.

Initiativen und Beitrdge zur inneren Schul-
entwicklung tiber den Unterricht hinaus,

Aktivitaten in der Lehrerfortbildung,

Organisation und Durchfiihrung schulischer
Veranstaltungen,

Tatigkeit als Verbindungslehrkraft oder An-
sprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fir
die Schiilerinnen und Schiiler,

Mitarbeit im Schulforum und in sonstigen
schulischen Gremien, wie zum Beispiel dem
Disziplinarausschuss,

Erarbeitung des Stundenplans,
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— Mitwirkung bei der offenen und gebundenen
Ganztagsschule,

— Mitarbeit bei der Organisation des Unter-
richtsbetriebs (z. B. Schiilerbticherei, EDV-
Ré&ume),

— sonstigen ubertragenen Aufgaben.

6. Wahrnehmung von tlibertragenen schulischen
Funktionen
(nur bei endgtltiger oder kommissarischer
Ubertragung von beférderungswirksamen
Funktionen im Sinne des schulartspezifischen
Funktionenkatalogs)

Die Wahrnehmung von Funktionen ist unter fol-
genden Gesichtspunkten zu bewerten:

— Sachkompetenz beziiglich der jeweils wahr-
genommenen Funktion,

— Sozialkompetenz (Beratung der anvertrauten
Personen und der Vorgesetzten, Zusammen-
arbeit und Teamverhalten),

— Handlungskompetenz (Organisationsvermo-
gen, Effizienz, Innovationsvermégen, Krea-
tivitat, Impulse zur Profilbildung der Dienst-
stelle),

— Einsatzbereitschaft und Engagement.

Bei Lehrkraften, die auch als Schulpsychologin-
nen bzw. Schulpsychologen oder Beratungslehr-
krafte tatig sind, werden die damit in Zusam-
menhang stehenden Leistungen, z. B. Planung
und Gestaltung der Beratungstatigkeit, Erfolg
der Beratungstatigkeit, Zusammenarbeit, beur-
teilt.

7. Fiihrungsverhalten (nur bei Lehrkrdften, die
bereits Vorgesetzte sind)

Bei der Bewertung der Qualitat des Fihrungs-

verhaltens sind folgende Aspekte zu berticksich-

tigen:

— Vorbildwirkung durch personliche, soziale,
fachliche und methodische Kompetenz,

— Setzen innovativer Impulse,

— Festlegung von Zielen und Prioritdten, die
nicht nur auf messbare Arbeitsergebnisse
abstellen, sondern auch Arbeitsumfeld und
Zusammenarbeit einbeziehen,

— sinnvolle und zweckmaédBige Gestaltung der
Arbeits- und Kommunikationsablaufe,

— sachgerechte Delegation von Aufgaben und
Verantwortung,

— Bereitstellung von Orientierungshilfen,

— Forderung der Motivation und Einsatzbereit-
schaft der Lehrkrafte,

— Forderung der einzelnen Lehrkraft durch
Mitarbeitergesprache und Zielvereinbarun-
gen.

Beurteilung der Eignung und Befahigung

1. Entscheidungsvermégen
— Urteilsvermogen,

— Entschlusskraft, Entscheidungsfreude, Ei-
geninitiative, Verantwortungsbereitschaft,

2.2.3

— Kreativitat, Aufgeschlossenheit fiir neue Auf-
gaben.

2. Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft
— physische und psychische Belastbarkeit,

— Engagement bei der Ubernahme und Erle-
digung dienstlicher sowie auch zusatzlicher
Aufgaben.

3. Berufskenntnisse und ihre Erweiterung
— in den Fachern der Lehramtsbefdahigung,

— sonstiges fur die Berufstatigkeit forderliches
Koénnen und Wissen,

— Kenntnisse des Schul- und Dienstrechts,

— Bereitschaft zur Fortbildung und zur Weiter-
gabe der gewonnenen Erkenntnisse in Schu-
le und Unterricht.

Ergdanzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen
Beurteilungsmerkmale von der Lehrkraft gezeich-
nete Bild durch ergdnzende Bemerkungen, insbe-
sondere zur Einschatzung ihrer Personlichkeit, die
in den beiden Blocken ,fachliche Leistung” und
,Eignung/Befdhigung” noch nicht ausreichen-
den Niederschlag gefunden haben, aber in die
Gesamturteilsbildung einbezogen werden sollen,
abgerundet werden. Hierzu zdhlt auch der Fall,
dass eine Schwerbehinderte bzw. ein Schwerbe-
hinderter trotz der mit der Behinderung verbun-
denen Erschwernis gute oder gar herausragende
Leistungen erbringt.

Soweit die oder der zu Beurteilende nicht wider-
spricht, ist auch die Tatigkeit als Mitglied eines
Personalrats, einer Schwerbehindertenvertretung
oder als Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner
(Art. 15 Abs. 2 BayGIG) anzugeben.

Desgleichen sollen besondere Leistungen der
Lehrkraft im Beurteilungszeitraum vermerkt
werden. Dabei kann auch auf wissenschaftliche,
schriftstellerische oder kiinstlerische Leistungen
eingegangen werden. Ebenso konnen Tatigkeiten
im offentlichen Leben — vor allem auch ehren-
amtliche Tatigkeiten —, wie z. B. die Mitarbeit in
Jugendpflege, Erwachsenenbildung, Berufsbil-
dungsausschiissen, im Blichereiwesen sowie im
sportlichen, politischen und kulturellen Bereich
erwahnt werden. Wenn und soweit sich beurtei-
lungsrelevante Einzelmerkmale wie Teamverhal-
ten, Fihrungsverhalten, Organisationsfahigkeit,
Eigeninitiative und Verantwortungsbereitschaft,
die beispielsweise bei der Betreuung und Pflege
von Kindern, Kranken oder alten Menschen sowie
bei der Austibung eines Ehrenamtes erworben bzw.
vertieft werden konnen, erkennbar im dienstlichen
Verhalten duBern, finden sie ihren Niederschlag
in einer entsprechenden Bewertung der einzelnen
Beurteilungskriterien.

DisziplinarmaBnahmen oder missbilligende AuBe-
rungen einer oder eines Dienstvorgesetzten (Art. 7
Abs. 1 Satz 2 BayDG) sowie Hinweise auf Strafen
oder GeldbuBen, die im Strafverfahren oder BuB3-
geldverfahren verhdngt wurden, sind nicht in der
Beurteilung zu vermerken. Die Nichtaufnahme
bedeutet nicht, dass ein Verhalten, das zur Ver-
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héngung einer DisziplinarmafBnahme oder einer
dienstaufsichtlichen MaBnahme oder Ahnlichem
geftihrt hat, bei der Wiirdigung des Gesamtbildes
in der Beurteilung unbeachtet bleibt.

Soweit Veranlassung besteht, sollte hier auch an-
gegeben werden, ob Umstande vorliegen, welche
die Beurteilung erschwert haben und den Wert
der Beurteilung einschranken kénnen (z. B. 1an-
gere Krankheiten, schlechter Gesundheitszustand
der bzw. des zu Beurteilenden, hdufige Versetzung
oder haufiger Wechsel des Arbeitsplatzes im Be-
richtszeitraum). Auf einen Abfall oder eine Steige-
rung der Leistungen in der Berichtszeit und gege-
benenfalls — soweit bekannt — deren Ursachen ist
einzugehen.

BeurteilungsmaBstab und Bewertung

Die dienstliche Beurteilung soll die Leistung der
Lehrkraft in Bezug auf ihre Funktion und im Ver-
gleich zu anderen Lehrkraften derselben Besol-
dungsgruppe objektiv darstellen (Art. 58 Abs. 2
Satz 1 LIbG). Nach einer Beférderung ist daher
VergleichsmafBstab fiir die Beurteilung das von
einer Lehrkraft der neuen Besoldungsgruppe zu
fordernde Leistungsniveau.

Bewertung

Die Bewertung erfolgt nach einem System mit
sieben Bewertungsstufen. Bei den Einzelmerk-
malen sind die Abktirzungen fiir die jeweilige
Bewertungsstufe, wie sie fiir das Gesamtergeb-
nis vorgesehen sind, anzugeben (vgl. Nr. 2.3.2.2).
Die bei dem jeweiligen Einzelmerkmal zugrunde
zu legenden Kriterien sind beispielhaft im Form-
blatt angegeben. Eine verbale Beschreibung der
Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale ist nicht
vorzunehmen. Je differenzierter das Leistungsge-
fiige des zu beurteilenden Personenkreises in der
dienstlichen Beurteilung zum Ausdruck kommt,
umso grofere Bedeutung kann der Beurteilung im
Rahmen von Beférderungen und anderen Persona-
lentscheidungen zukommen. Dies ist nur moglich,
wenn der Bewertungsrahmen ausgeschopft wird.

Das Gesamtergebnis der periodischen Beurteilung
istin einer der folgenden Bewertungsstufen auszu-
driicken:

Leistung, die in allen Belangen von herausragen-
der Qualitat ist (HQ)

Leistung, die die Anforderungen besonders gut
erfillt (BG)

Leistung, die die Anforderungen tibersteigt (UB)

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht
(VE)

Leistung, die den Anforderungen in hohem MafBe
gerecht wird (HM)

Leistung, die Mangel aufweist (MA)
Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU)
Zwischenstufen und Zusdatze sind nicht zuldssig.

Erlauterung der Bewertungsstufen:

(Die Umschreibungen schépfen die Bewertungs-
stufen naturgemdfB nicht in jeder Hinsicht aus;
sie sind vielmehr als Hilfen fiir die Beurteilenden
aufzufassen. Positive Eigenschaften, die in der Um-
schreibung einer Bewertungsstufe genannt sind,
werden in den Umschreibungen der besseren Be-
wertungsstufen vorausgesetzt.)

Leistung, die in allen Belangen von herausragen-
der Qualitat ist (HQ):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
die nach Leistung, Eignung und Befdhigung die
Anforderungen in auBergewo6hnlicher Weise tiber-
trifft, die normaler- und billigerweise an Beamtin-
nen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt
werden. Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die
aufgrund eines herausragenden Fachwissens und
auBerordentlicher paddagogischer Fahigkeiten stets
Spitzenleistungen erbringt, pragenden Einfluss auf
das Schulleben hat und die durch ihr Engagement,
ihre personale Kompetenz und ihr organisatori-
sches Geschick die Eignung zeigt, im Schul- und
Bildungswesen an leitender Stelle tatig zu sein.

Leistung, die die Anforderungen besonders gut
erfullt (BG):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
die nach Leistung, Eignung und Befdahigung die
Anforderungen ganz besonders gut erfillt, die
normaler- und billigerweise an Beamtinnen und
Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt werden.
Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die Enga-
gement und Einsatzbereitschaft zeigt und die sich
durch vorziigliche padagogische und organisatori-
sche, praktische, wissenschaftliche bzw. kiinstleri-
sche Fahigkeiten auszeichnet und, auch tiber den
Bereich der einzelnen Schule hinaus, verwendbar
ist.

Leistung, die die Anforderungen tbersteigt (UB):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
die nach Leistung, Eignung und Befdhigung die
Anforderungen ubertrifft, die normaler- und bil-
ligerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Be-
soldungsgruppe gestellt werden. Es handelt sich
also um eine Lehrkraft, die tiber ein umfassendes
Fachwissen verfugt, sich in jeder Hinsicht bewahrt
und kontaktfreudig, selbstkritisch und urteilssi-
cher, einwandfreie Leistungen erbringt, die auch
besonders schwierige schulische Situationen meis-
tert und das Schulleben verantwortungsbewusst
mitgestaltet.

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht
(VE):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
die nach Leistung, Eignung und Befdhigung den
Anforderungen voll gerecht wird, die normaler-
und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ih-
rer Besoldungsgruppe gestellt werden. Es handelt
sich also um eine Lehrkraft, die iiber ein reiches
Fachwissen verfligt, sicheres padagogisches Ein-
fihlungsvermogen besitzt und schwierige Aufga-
ben verldsslich und zielstrebig erfiillt. Unerldsslich
ist es, dass die Lehrkraft bei den Gesichtspunkten
der Unterrichtsgestaltung, des erzieherischen Wir-
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kens und des Unterrichtserfolgs die Anforderungen
zuverlassig erfillt.

Leistung, die den Anforderungen in hohem Mafle
gerecht wird (HM):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
die nach Leistung, Eignung und Befdhigung die
Anforderungen erfullt, die normaler- und billi-
gerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Be-
soldungsgruppe gestellt werden. Es handelt sich
also um eine Lehrkraft, die bei angemessenem
Einsatz ihrer Krafte ihre Aufgaben in der Regel
ordnungsgemal erledigt und die ihr in der Schule
ublicherweise begegnenden Probleme aufgrund
solider Berufskenntnisse im Wesentlichen 106st.
Unerlasslich ist es, dass die Lehrkraft den Unter-
richt fachgerecht gestaltet, die Schiilerinnen und
Schiler zu fiithren versteht und sichtbare Unter-
richtserfolge erzielt.

Leistung, die Mangel aufweist (MA):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
die nach Leistung, Eignung und Befdhigung die
Anforderungen nicht voll erfiillt, die normaler- und
billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Be-
soldungsgruppe gestellt werden. Es handelt sich
also um eine Lehrkraft, die sich bemiiht, den ihr
gestellten fachlichen und padagogischen Aufgaben
gerecht zu werden, deren Leistungen und Kennt-
nisse aber Mangel aufweisen, die durch Vorziige
auf anderen Gebieten nicht mehr ausgeglichen
werden konnen, und deren Einsatzmoglichkeiten
deshalb Beschrankungen unterworfen sind.

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen,
deren Leistungen den unerldsslichen Anforderun-
gen nicht mehr gentigen, die normaler- und billi-
gerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besol-
dungsgruppe gestellt werden. Es handelt sich also
um eine Lehrkraft, die den ihr gestellten fachlichen
und padagogischen Aufgaben nicht gerecht wird.

Die bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen ver-
gebenen Bewertungsstufen missen das Gesamt-
ergebnis tragen. Die fiir die Bildung des Gesamt-
urteils wesentlichen Griinde sind darzulegen.
Macht erst die Gewichtung bestimmter Einzel-
merkmale die Vergabe einer bestimmten Bewer-
tungsstufe plausibel und ist diese nicht schon in
anderer Weise transparent gemacht, so ist diese
Gewichtung darzustellen und zu begriinden.

Unterricht und Erziehung sind die Hauptaufgaben
einer Lehrkraft und haben deshalb bei der Bildung
des Gesamturteils zentrale Bedeutung. Ausgangs-
punkt der Bildung des Gesamturteils sollen daher
hauptsachlich die Einzelwertungen der Merkmale
,Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung”,
,Unterrichtserfolg” und , Erzieherisches Wirken"
sein; hiervon kann insbesondere abgewichen wer-
den, wenn ein wesentlicher Teil der dienstlichen
Aufgaben nicht unterrichtlicher Art ist.

Teilzeitbeschaftigung oder Beurlaubung dirfen
sich nicht nachteilig auf die Beurteilung auswir-
ken (Art. 14 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 BayGIG). Dies
gilt auch fir die Tatigkeit als Mitglied des Per-
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sonalrats oder der Schwerbehindertenvertretung
sowie als Gleichstellungsbeauftragte bzw. Gleich-
stellungsbeauftragter oder als Ansprechpartnerin
bzw. Ansprechpartner im Sinn des Art. 15 Abs. 1
und Abs. 2 BayGIG. Die aus wichtigem Grund (z. B.
Kinderbetreuung) voriitbergehend eingeschréankte
Bereitschaft zur Ubernahme eines Funktionsamts
darf nicht nachteilig gewertet werden.

Im Beurteilungsbogen ist auch eine Aussage zur
Schwerbehinderung (unter Angabe des Grades der
Behinderung) zu treffen. Bei der Beurteilung der
Leistung Schwerbehinderter ist eine etwaige Min-
derung der Arbeitsmenge oder der Verwendungsfa-
higkeit durch die Behinderung zu berticksichtigen
(Art. 21 Abs. 2 LIbG in Verbindung mit Abschnitt
IX Nr. 2 der Fursorgerichtlinien, Bekanntmachung
des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen
vom 3. Dezember 2005 (KWMBI 12007 S. 18)). Hat
die Behinderung eine Minderung der Arbeitsmen-
ge oder der Verwendungsfahigkeit zur Folge, so
ist in die Beurteilung ein Hinweis aufzunehmen,
dass die Minderung der Arbeitsmenge oder der
Verwendungsfahigkeit infolge der Behinderung
berticksichtigt wurde. Haben sich die Leistungen
in einem Beurteilungszeitraum gegentiber einer
friheren Beurteilung wesentlich verschlechtert, so
istin der Beurteilung zu vermerken, ob und inwie-
weit die nachlassende Arbeits- und Verwendungs-
fahigkeit ggf. auf die Behinderung zurtickzufithren
ist. Auf Abschnitt IX Nr. 3 der Fursorgerichtlinien
wird hingewiesen.

Verwendungseignung

Sind Angaben dazu moglich, fiir welche dienst-
lichen Aufgaben und beférderungswirksame Funk-
tionen die beurteilte Lehrkraft in Betracht kommt,
so sind diese bei dem Beurteilungsmerkmal ,Ver-
wendungseignung" zu vermerken. Die Beurtei-
lungsaussagen miissen die Feststellung tiber die
dienstliche Verwendungseignung tragen. MaBge-
bend ist jeweils die Eignung einer Lehrkraft, nicht
z.B. die organisatorische Situation an der einzel-
nen Schule. Aussagen zur Verwendungseignung
werden nicht gesondert bewertet.

Sofern fiir die oder den Beurteilten eine Verwen-
dung in Fihrungspositionen (z. B. Schulleiterin,
Schulleiter, Schulaufsichtsbeamtin, Schulaufsichts-
beamter) in Betracht kommt, ist eine differenzierte
Aussage zur Fuhrungsqualifikation (Fihrungs-
potenzial) zu treffen.

Bei in Betracht gezogener Verwendung in heraus-
gehobenen Funktionen sind folgende Kriterien zu
berticksichtigen:

— Auftreten, personliche Wirkung
— Kontaktfahigkeit

— Zuhoéren

— Ausdrucksfahigkeit

— Argumentation

— Uberzeugungskraft

— Durchsetzungsvermogen

— Motivationsfahigkeit
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— Gesprachsfiithrung

— Losen/Bewaéltigen von schwierigen Situationen
und Konflikten

— Zeitmanagement
— Informationsverhalten
— Organisationsgeschick

— Aufgeschlossenheit gegentiber Gesamtinteres-
sen/Sensibilitdt fiir Umweltbedingungen

— Strategisches Denken
— Diagnosefahigkeit/Urteilsvermogen
— Kreatives Denken

— Innovatives Denken.

Auf eine Aussage zur Verwendungseignung wird
verzichtet,

a) wenn der Lehrkraft die Funktion, fir die sie ge-
eignet erscheint, bereits tibertragen ist, es sei
denn, die Funktion ist in verschiedenen Besol-
dungsgruppen ausgewiesen,

b) wenn keine entsprechende Eignungsaussage
vorgesehen ist.

An Volks- und Forderschulen werden Auﬁerungen,
wonach eine Verwendung im Schulaufsichtsdienst
in Betracht kommt, wegen der besonderen Voraus-
setzungen dieses Amts im Einvernehmen mit der
Regierung getroffen.

Beurteilungsverfahren

Allgemeines

Die bzw. der Beurteilende hat der dienstlichen Be-
urteilung Tatsachen aus dem gesamten Beurtei-
lungszeitraum und aus dem gesamten Aufgabenbe-
reich der zu beurteilenden Lehrkraft zugrunde zu
legen. Dabei sind Beobachtungen heranzuziehen,
die innerhalb und auBlerhalb des Unterrichts ge-
macht werden. Als Hilfen dienen dabei vor allem
Unterrichtsbesuche, daneben die Uberpriifung der
Aufgabenstellung, der Korrektur und Bewertung
von Schiilerarbeiten, die persénliche Aussprache
sowie die Stellungnahme von weiteren am Beur-
teilungsverfahren beteiligten Personen. Der Leis-
tungsfortschritt der Klasse ist ein wichtiger Indi-
kator.

Unterrichtsbesuche sollen mehrmals — tiber den
Beurteilungszeitraum verteilt — erfolgen.

Bei Realschulen, Gymnasien und beruflichen Schu-
len einschlieBlich den entsprechenden Schulen zur
sonderpadagogischen Forderung ist darauf zu ach-
ten, dass Unterrichtsbesuche in allen Fachern, in
denen die Lehrkraft die Lehramtsbefdhigung be-
sitzt und Unterricht gibt — verteilt auf verschiedene
Jahrgangsstufen — durchgefiihrt werden.

Bei Volksschulen, Volksschulen zur sonderpadago-
gischen Férderung und Schulen fiir Kranke sollen
Unterrichtsbesuche in verschiedenen Jahrgangs-
stufen und Unterrichtsfachern erfolgen.

Unterrichtsbesuche finden im Allgemeinen ohne
Benachrichtigung der Lehrkraft statt. Bei der An-
setzung von Unterrichtsbesuchen nimmt die bzw.
der Beurteilende auf ungiinstige Umstdnde Riick-
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sicht (z. B. nach Erkrankungen der Lehrkraft). Die
Beobachtungen der bzw. des Beurteilenden sind
mit der Lehrkraft zu besprechen. Dieses Gesprach
ist von besonderer Bedeutung,

— weil es der Lehrkraft die Mdéglichkeit gibt, ihre
Arbeit zu begrinden und ihr Verhalten zu inter-
pretieren,

— weil es fiir die oder den Beurteilenden Anlass
sein kann, das Urteil zu korrigieren oder zu fes-
tigen,

— weil es in der Begegnung zwischen Lehrkraft
und der oder dem Beurteilenden eine Situati-
on schafft, die iiber den unmittelbaren Anlass
hinaus forderlich sein und zum gegenseitigen
Vertrauensverhdltnis beitragen kann.

Der wesentliche Gesprachsinhalt ist zu dokumen-
tieren.

Die dienstlichen Beurteilungen sollen nicht aus-
schlieBlich aufgrund eigener Wahrnehmungen der
bzw. des Beurteilenden angefertigt werden. Die
letzte Verantwortung fiir die dienstliche Beurtei-
lung bleibt aber stets bei ihr bzw. ihm.

Beurteilende Schulleiterinnen oder Schulleiter
sollen Beobachtungen ihrer Stellvertreterinnen
bzw. Stellvertreter und der Fachbetreuerinnen
bzw. Fachbetreuer als Beurteilungsgrundlagen
heranziehen und diese Lehrkrafte an Unterrichts-
besuchen beteiligen. Wahrend Fachbetreuerin-
nen bzw. Fachbetreuer die Schulleiterinnen bzw.
Schulleiter sowie die Stellvertreterinnen bzw. Stell-
vertreter bei den Unterrichtsbesuchen begleiten,
konnen die Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter
von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter mit der
Durchftihrung eigenstandiger Unterrichtsbesuche
betraut werden.

Fir die Volksschulen bzw. Volksschulen zur son-
derpadagogischen Forderung und Schulen fir
Kranke gilt in diesem Sinne, dass die Schulleiterin
oder der Schulleiter, die bzw. der den Beurteilungs-
vorschlag bzw. die Beurteilung erstellt, Beobach-
tungen von Stellvertreterinnen und Stellvertretern
sowie Fachberaterinnen und Fachberatern heran-
ziehen kann. Grundsétzlich sollte ein Unterrichts-
besuch der Fachberaterinnen bzw. Fachberater in
Begleitung der Schulratin bzw. des Schulrats oder
der Schulleiterin bzw. des Schulleiters erfolgen.

Die von der Schulleiterin oder dem Schulleiter be-
auftragten Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter,
Fachbetreuerinnen bzw. Fachbetreuer sowie Fach-
beraterinnen bzw. Fachberater sind zur Ubernahme
dieser Aufgaben verpflichtet (vgl. § 35 BeamtStG).
Bei Lehrkraften, denen die Aufgabe als Prakti-
kumslehrerin oder Praktikumslehrer tibertragen
ist, holt die oder der Beurteilende eine Stellung-
nahme der Universitat ein. Bei der dienstlichen
Beurteilung von Fachlehrerinnen und Fachlehrern
im Bereich der beruflichen Schulen soll die oder
der Beurteilende aufgrund der besonderen Struk-
tur des fachpraktischen Unterrichts fachkundige
Lehrkrafte beteiligen.

Schriftlich festgelegte und zum Personalakt ge-
nommene Zielvereinbarungen, die zur Erfiillung
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der Dienstaufgaben getroffen wurden, sind Gegen-
stand der dienstlichen Beurteilung.

Bei Teilzeitbeschaftigung gelten die gleichen
Grundsatze fiur die Beurteilung wie bei Vollbe-
schaftigung. Der verminderte Umfang der Unter-
richtspflichtzeit ist entsprechend §9 Abs. 1 Satz 3
LDO zu beachten.

Periodische Beurteilungen

Beurteilungszeitraum

a) Der Beurteilungszeitraum umfasst grundsétzlich
vier Kalenderjahre; er schliefit an den Zeitraum
der vorangegangenen periodischen Beurteilung
an. Die Beurteilung ist unmittelbar nach dem
Ende des Beurteilungszeitraums zu erstellen.
Der Beurteilungszeitraum ist, abgesehen von
begriindeten Sonderfdllen, auszuschopfen. Ein
begrindeter Ausnahmefall liegt insbesondere
vor, wenn die Schulleiterin bzw. der Schulleiter
zum Ende des im letzten Jahr des Beurteilungs-
zeitraums liegenden Schuljahres die Schule
wechselt, in die Freistellungsphase der Alters-
teilzeit oder in den Ruhestand tritt. In diesen
Fallen hat sie bzw. er die dienstlichen Beurtei-
lungen vorher rechtzeitig abzuschlieBen und
zu erodffnen, soweit keine zwingenden Griinde
entgegenstehen.

Die Beurteilungszeitraume werden durch das
Staatsministerium festgelegt. Der erste Beurtei-
lungszeitraum, der diesen Beurteilungsrichtli-
nien unterliegt, beginnt am 1. Januar 2011 und
endet am 31. Dezember 2014.

c) Fur Lehrkrafte, die im Lauf des letzten Jahres
des Beurteilungszeitraums nach einer Abord-
nung oder Versetzung an eine nicht mit unter-
richtlichen Aufgaben befasste Stelle oder nach
einer Beurlaubung in den Schuldienst zurtick-
kehren, sind Beurteilungen zum Ablauf eines
Jahres nach der Riickkehr zu erstellen, es sei
denn, die zurtickkehrende Lehrkraft beantragt
innerhalb von drei Monaten nach ihrer Riick-
kehr, in die nachste periodische Beurteilung
einbezogen zu werden, und diesem Antrag
wird entsprochen. Die Lehrkréfte sind auf diese
Moéglichkeit und eventuelle Nachteile durch die
Schulleiterin bzw. den Schulleiter hinzuweisen.
Vorstehendes gilt sinngemaB fiir abgeordnete
oder versetzte bzw. beurlaubte Lehrkrafte, die
im Lauf des ersten oder zweiten Jahres eines
Beurteilungszeitraums den Schuldienst wieder
antreten.

&

Eine Beurteilung kann zurtickgestellt werden,
wenn gegen eine Lehrkraft ein Disziplinarver-
fahren eingeleitet oder ein gerichtliches Straf-
verfahren anhdangig ist oder Vorermittlungen
eingeleitet sind oder ein sonstiger in der Person
der Lehrkraft liegender wichtiger Grund vor-
liegt. Nach rechtskraftigem Abschluss des Ver-
fahrens, der Einstellung der Ermittlungen oder
dem Wegfall des sonstigen wichtigen Grundes
ist die Beurteilung nachzuholen.

4.2.2

4.3

Zu beurteilender Personenkreis

a) Periodisch zu beurteilen sind alle Lehrkrafte
im Beamtenverhdltnis auf Lebenszeit sowie die
Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag.

b) Nicht mehr beurteilt wird, wer im Laufe des
Kalenderjahres, das an das Ende des Beurtei-
lungszeitraums anschlieft, in den Ruhestand
oder in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
tritt. Dies gilt nicht, wenn die Beamtin bzw. der
Beamte noch nicht die Endstufe (Art. 30 Abs. 2
Satz 1 BayBesG) in seiner Besoldungsgruppe
erreicht hat.

¢) Bei Lehrkréaften, die im letzten Jahr des Beur-
teilungszeitraums in ein Beamtenverhaltnis auf
Lebenszeit berufen werden, entfdllt die periodi-
sche Beurteilung.

Zwischenbeurteilung

Die Zwischenbeurteilung soll nur sicherstellen,
dass die wahrend eines nicht unerheblichen Zeit-
raums gezeigte Leistung, Eignung und Befdhigung
der Lehrkraft bei der nachsten periodischen Beur-
teilung berticksichtigt werden kann.

Wird eine Lehrkraft an eine andere Schule oder
an eine nicht mit unterrichtlichen Aufgaben be-
fasste Stelle abgeordnet oder versetzt, erstellt die
oder der bisher zustandige Beurteilende eine Zwi-
schenbeurteilung, wenn die Lehrkraft mindestens
ein Schulhalbjahr an der Schule tatig war und im
letzten Schulhalbjahr ihrer Tatigkeit nicht dienst-
lich beurteilt worden ist. Ist die aufnehmende Stel-
le eine andere staatliche bayerische Schule, erhalt
diese bzw. das aufnehmende Staatliche Schulamt
(Volksschule) bzw. die aufnehmende Regierung
(Forderschule) einen Abdruck der Zwischenbeur-
teilung, gegebenenfalls mit einer Abschrift dage-
gen erhobener schriftlicher Einwendungen; fihrt
die Uberpriifung der Zwischenbeurteilung zu de-
ren Abanderung, so wird die aufnehmende Schule
hiervon verstandigt.

Im Fall einer Beurlaubung oder Freistellung vom
Dienst (z.B. fiir eine Tatigkeit als Personalrat) ist
eine Zwischenbeurteilung nur dann zu erstellen,
wenn zum Beginn der Beurlaubung oder Freistel-
lung mindestens ein Schulhalbjahr seit dem Ende
des der letzten dienstlichen Beurteilung zugrunde
liegenden Zeitraums oder seit dem Ende der Probe-
zeit vergangen ist (Art. 57 L1IbG) und die Lehrkraft
bei der (ndchsten) periodischen Beurteilung auf-
grund der Dauer der Beurlaubung oder Freistellung
nicht beurteilt wird oder die (néchste) periodische
Beurteilung hinausgeschoben wird.

Zwischenbeurteilungen sind ohne Gesamturteil, im
Ubrigen aber — soweit méglich — in derselben Form
wie eine periodische Beurteilung zu erstellen. Im
Gegensatz dazu sind Zwischenbeurteilungen wah-
rend der Probezeit ebenfalls ohne Gesamturteil,
aber in derselben Form wie eine Probezeitbeurtei-
lung zu erstellen.

Sofern eine Lehrkraft in der gleichen Besoldungs-
gruppe und auf dem gleichen Dienstposten zuletzt
periodisch oder geméaB Nr. 4.2.1 Buchst. c beurteilt
worden ist, genligt es fiir die Zwischenbeurteilung,
wenn auf einem besonderen Blatt ergdnzend zu der
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letzten periodischen Beurteilung vermerkt wird, ob
und in welcher Hinsicht sich in der Zwischenzeit
die fiir die Beurteilung der Lehrkraft maBgeblichen
Gesichtspunkte gedndert haben.

Ist wegen Unterschreitung der vorstehend genann-
ten Zeitraume keine Zwischenbeurteilung zu er-
stellen, soll auf einem besonderen Blatt ergénzend
zu der letzten periodischen Beurteilung vermerkt
werden, ob und in welcher Hinsicht sich in dieser
Zeit die fur die Beurteilung der Lehrkraft maBgeb-
lichen Gesichtspunkte gedndert haben.

Einschatzung wdahrend der Probezeit und Probe-
zeitbeurteilung

a) Nach der Hélfte der regelméaBigen Probezeit
ist unter Verwendung des Vordrucks gemaf3
Anlage A eine Einschatzung der Eignung, Be-
fahigung und fachlichen Leistung vorzuneh-
men. Dies gilt nicht fur Lehrkrafte, die fiir eine
Verkiirzung der Probezeit in Betracht kommen.
Sofern an dem erfolgreichen Abschluss der Pro-
bezeit Zweifel bestehen, sind diese, ihre Ursa-
chen und die Méglichkeiten der Abhilfe deutlich
herauszustellen.

Lehrkrafte im Beamtenverhdltnis auf Probe sind
gegen Ende der Probezeit unter Verwendung
des Vordrucks gemdaB Anlage B zu beurteilen
(Probezeitbeurteilung). Probezeitbeurteilungen
dienen primdr der Feststellung, ob die betref-
fenden Lehrkrafte nach Eignung, Befdhigung
und fachlicher Leistung fiir die Ubernahme in
das Beamtenverhdltnis auf Lebenszeit geeignet
sind. Sie sind eine verbale, im Rahmen der Be-
urteilungsmerkmale abzugebende Stellungnah-
me, ob sich die Lehrkraft wahrend der Probezeit
bewdhrt hat und ihre Eignung fiir eine Uber-
nahme in das Beamtenverhéltnis auf Lebenszeit
gegeben ist. Probezeitbeurteilungen sind mit
den Bewertungsstufen , Geeignet”, ,,Noch nicht
geeignet" oder ,, Nicht geeignet" abzuschlieBen.
Eine AuBerung tiber die dienstliche Verwend-
barkeit entfallt.

R

Kommt die Lehrkraft fiir eine Abktiirzung der
Probezeit infrage, ist auBerdem zu wiirdigen, ob
ihre Leistungen — gemessen an denen der tbri-
gen Lehrkrafte ihrer Besoldungsgruppe im Be-
amtenverhaltnis auf Probe — erheblich tiber dem
Durchschnitt liegen. In diesem Fall ist die Pro-
bezeitbeurteilung rechtzeitig vorzunehmen.

Anlassbeurteilung

Fur eine Lehrkraft, die sich fiir eine Funktion be-
wirbt, ist unter Verwendung des Beurteilungsvor-
drucks gemdaB Anlage C eine Anlassbeurteilung zu
erstellen (Art. 54 Abs. 1 Satz 2 LIbG), wenn

1. noch keine periodische Beurteilung der Bewer-
berin bzw. des Bewerbers erfolgt ist,

2. die letzte dienstliche Beurteilung der Bewer-
berin bzw. des Bewerbers langer als vier Jahre
zurlckliegt,

3. die Bewerberin bzw. der Bewerber seit der letz-
ten dienstlichen Beurteilung beférdert wurde,

4. die Bewerberin bzw. der Bewerber mit einer
Funktionstatigkeit, insbesondere mit der Wahr-

4.6
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nehmung amtspragender Funktionen, betraut
wurde, deren Auslibung im Rahmen der letzten
dienstlichen Beurteilung noch nicht gewtrdigt
werden konnte,

5. sich die Leistungen der Bewerberin bzw. des Be-
werbers im Vergleich zur letzten dienstlichen
Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte
Funktion wesentlich verandert haben.

Anlassbeurteilungen sind zudem auf Anforderung
der tberpriifenden Dienstbehorde zu erstellen.

Zustandigkeit

Realschulen, Gymnasien, berufliche Schulen, For-
derschulen und Schulen fiir Kranke

a) Die dienstlichen Beurteilungen der Lehrkréaf-
te erstellt und unterzeichnet die Schulleiterin
oder der Schulleiter. Treten Schulleiterinnen
oder Schulleiter in den Ruhestand, in die Frei-
stellungsphase der Altersteilzeit oder werden sie
an eine andere Dienststelle versetzt, haben sie
der Nachfolgerin bzw. dem Nachfolger aussage-
kraftige Unterlagen zu tbergeben, welche die
Erstellung einer ordnungsgemaBen dienstlichen
Beurteilung ermdglichen.

b) (Teil-) Abgeordnete Lehrkrafte werden im Ein-
vernehmen mit der aufnehmenden Schule oder
Behorde beurteilt. Im Fall der (Teil-) Abordnung
oder Beurlaubung zu einer Dienststelle eines
anderen Dienstherrn oder einer Privatschule
erfolgt die Beurteilung im Benehmen mit der
aufnehmenden Stelle. War die Lehrkraft wah-
rend des Beurteilungszeitraums langer als sechs
Monate mit mehr als der Hélfte der Unterrichts-
pflichtzeit abgeordnet, hat die oder der Beur-
teilende bei der aufnehmenden Behorde einen
Beurteilungsbeitrag einzuholen.

-

c) Das Staatsministerium kann die Zustdandigkeit
abweichend festlegen, wenn ein dringendes
dienstliches Bedtirfnis daftir gegeben ist (Art. 60

Abs. 1 Satz 4 LIbG).

d) Vor der Erstellung der dienstlichen Beurtei-
lung von hauptamtlichen Lehrkraften mit der
Lehramtsbefahigung fir das Fach Katholische
Religionslehre hat sich die Schulleiterin oder
der Schulleiter mit dem 6rtlich zustandigen Or-
dinariat (Schulreferat), vor der Erstellung von
dienstlichen Beurteilungen von hauptamtlichen
Lehrkraften mit der Lehramtsbefédhigung fir
das Fach Evangelische Religionslehre mit dem
ortlich zustdndigen Dekanat in Verbindung zu
setzen mit der Bitte um Mitteilung, ob von dort
Gesichtspunkte zur dienstlichen Beurteilung
vorgetragen werden. Die kirchlichen Behoérden
koénnen eine Vertreterin bzw. einen Vertreter
zum Unterrichtsbesuch entsenden. Die Beob-
achtungen und Erkenntnisse der kirchlichen
Stellen kénnen der oder dem Beurteilenden als
Material fiir die Beurteilung zur Verfiigung ge-
stellt werden. Die Verantwortung fiir die dienst-
liche Beurteilung tragt auch in diesen Fallen
allein die Schulleiterin bzw. der Schulleiter.
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Volksschulen

a) Die dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte,
Fachlehrkrafte und der Forderlehrkrafte wird
auf Vorschlag der Schulleiterinnen und Schul-
leiter durch die fachliche Leitung des Schulamts
erstellt und unterzeichnet. Die Schulrédtin bzw.
der Schulrat kann sich nach pflichtgeméBem Er-
messen durch Unterrichtsbesuche eine Uberzeu-
gung hinsichtlich der von der Schulleiterin bzw.
dem Schulleiter vorgeschlagenen Beurteilung
verschaffen. Bei Lehrkraften, Fachlehrkraften
und Forderlehrkréften mit mehreren Einsatz-
orten wird der Beurteilungsvorschlag von der
Schulleiterin oder dem Schulleiter erstellt, deren
bzw. dessen Schule die Lehrkraft, Fachlehrkraft
oder die Forderlehrkraft als Stammschule zuge-
wiesen ist. Die Leistungen an Einsatzschulen
werden in geeigneter Weise miteinbezogen.

Die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule ei-
ner Lehrkraft unterzeichnen als Vorgesetzte die
erstellten dienstlichen Beurteilungen und erkla-
ren, ob hiergegen Einwendungen bestehen. Die
Einwendungen sind zu begriinden.

=

Die Zwischenbeurteilungen werden von der
Schulleiterin bzw. dem Schulleiter unter Einbe-
ziehung des Staatlichen Schulamts erstellt und
unterzeichnet.

Die fachliche Leiterin bzw. der fachliche Lei-
ter des Schulamts kann die Befugnisse nach
Buchst. a und b allgemein oder fiir bestimmte
Schulen weiteren Schulrdtinnen oder Schul-
raten des Schulamts tibertragen.

Lehrkrafte bzw. Fachlehrkrafte, die als Semi-
narrektorin, Seminarrektor, Seminarleiterin,
Seminarleiter, Beratungsrektorin als Schulpsy-
chologin oder Beratungsrektor als Schulpsycho-
loge tatig sind, werden durch die Regierung be-
urteilt, die Beitrage des Staatlichen Schulamts
einzuholen hat.

-
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e) Fur die dienstliche Beurteilung der Lehrkréfte,
Fachlehrkrafte und der Forderlehrkrafte fin-
den die Nrn. 4.6.1 Buchst. a Satz 2 und 4.6.1
Buchst. b und c entsprechende Anwendung.

Beteiligung des Personalrats

Eine Beteiligung des Personalrats bei der Erstel-
lung der Beurteilung der Lehrkrafte ist weder vor-
gesehen noch zuldssig. Die oder der Beurteilende
kann nach Art. 67 Abs. 1 Satze 1 und 2 BayPVG
generell die Tatsache der anstehenden Beurteilung
mit dem Personalrat erértern. Das Beschwerderecht
der Beschaftigten nach Art. 69 Abs. 1 Buchst. ¢
BayPVG bleibt unbertihrt.

Eroifnung der dienstlichen Beurteilung

Der fiir die Lehrkraft vorgesehene Abdruck der
Beurteilung ist dieser eine Woche vor Eréffnung
der Beurteilung zuzuleiten. Die dienstliche Beur-
teilung wird der Lehrkraft von der oder dem Beur-
teilenden erdffnet. Die Er6ffnung der dienstlichen
Beurteilung der Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und
der Forderlehrkrafte im Bereich der Volksschulen
kann von der Fachlichen Leiterin bzw. dem Fach-
lichen Leiter gemalB Art. 61 Abs. 1 Satz 3 LIbG auf
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die Schulleiterin bzw. den Schulleiter, die bzw. der
den Beurteilungsvorschlag erstellt hat, delegiert
werden. Die dienstliche Beurteilung ist mit der
Lehrkraft zu besprechen. Bei diesem Beurteilungs-
gesprach soll auf den wesentlichen Inhalt der Be-
urteilung eingegangen werden. Dadurch kénnen
Missverstdandnisse ausgerdaumt und der Lehrkraft
Hilfen gegeben werden, wie sie etwa aufgetretene
Schwdchen beseitigen kann.

Einwendungen gegen die dienstliche Beurtei-
lung

Der Lehrkraft wird fiir etwaige Einwendungen
eine Uberlegungsfrist von drei Wochen nach der
Eréffnung eingerdumt. Die Lehrkraft soll etwaige
Einwendungen innerhalb dieses Zeitraums erhe-
ben, damit deren Beriicksichtigung im Uberprii-
fungsverfahren sichergestellt ist. Nach Ablauf die-
ser Frist wird die Beurteilung der tberprifenden
Behorde vorgelegt.

Die Einwendungen der Lehrkraft sind der tiber-
prifenden Behorde mit einer Stellungnahme der
oder des Beurteilenden vorzulegen. Diese Stel-
lungnahme soll sich mit den erhobenen Einwen-
dungen auseinandersetzen und keine Erganzung
der dienstlichen Beurteilung darstellen. Bei Ein-
wendungen gegen eine Zwischenbeurteilung sind
gleichzeitig Kopien der Zwischenbeurteilung und
der Stellungnahme der oder des Beurteilenden der
aufnehmenden Schule bzw. dem aufnehmenden
Schulamt zur Kenntnis zuzuleiten.

Nach Ablauf der Drei-Wochen-Frist erhobene Ein-
wendungen der Lehrkraft sind der tiberpriifenden
Behorde nachzureichen und zu berticksichtigen,
soweit dies noch moglich ist.

Uberpriifung der dienstlichen Beurteilung

a) Die Uberpriifung der dienstlichen Beurteilun-
gen — periodische Beurteilung, Zwischenbeur-
teilung, Einschatzung wahrend der Probezeit,
Probezeitbeurteilung, Anlassbeurteilung — dient
der Einhaltung des Gebots einer gleichméaBigen
Handhabung der Beurteilungsgrundsatze.

b) Eine abgeédnderte dienstliche Beurteilung ist
spétestens drei Monate nach der Uberpriifung
der Lehrkraft nochmals zu er6ffnen (vgl. Art. 61
Abs. 1 Satz 5 LIbG); der Uberpriifenden Behorde
ist hiertuber zu berichten. Die Lehrkraft besta-
tigt durch ihre Unterschrift die Eréffnung der
gednderten Beurteilung. Der Lehrkraft ist ein
Abdruck der gednderten Beurteilung auszuhan-
digen.

Wird den Einwendungen nicht entsprochen, so
ist die Lehrkraft vom Ergebnis der Uberpriifung
ihrer Einwendungen zu verstandigen. In diesem
Fall oder bei der nochmaligen Er6ffnung ist der
Lehrkraft die zu ihren Einwendungen erfolgte
schriftliche Stellungnahme der oder des Beur-
teilenden bekannt zu geben. Diese Stellungnah-
me ist der Lehrkraft in Kopie auszuhdndigen.

Die Beurteilung ist mit dem Vermerk tiber ihre
Eréffnung zu den Personalakten zu nehmen.



6.1

6.2

KWMBI Nr. 20/2011

Dienstliche Beurteilung der am Staatsinstitut fiir
die Ausbildung der Fachlehrkrdite und der am
Staatsinstitut fiir die Ausbildung der Forderlehr-
krafte tatigen Lehrkrafte und Forderlehrkrafte

Die dienstlichen Beurteilungen der Foérderlehr-
krafte richten sich nach denjenigen Bestimmungen
dieser Bekanntmachung, welche fiir die Lehrkréfte
der Schulart gelten, an der die zu beurteilenden
Personen eingesetzt sind. Fiir die an Volksschulen
eingesetzten Forderlehrkrafte gelten die Regelun-
gen in Nr. 4.6.2.

Fur die am Staatsinstitut fiir die Ausbildung der
Fachlehrkrafte und der am Staatsinstitut fur die
Ausbildung der Forderlehrkrafte tatigen Lehrkraf-
te, Fach- und Forderlehrkrafte gilt diese Bekannt-
machung entsprechend.

Leistungsfeststellung

Fallgestaltungen

Art. 62 Abs. 1 Satz 1 LIbG bestimmt, dass Leis-
tungsfeststellungen, die fur die Entscheidungen
nach Art. 30 Abs. 3 Satze 1 und 3 BayBesG sowie
Art. 66 Abs. 2 BayBesG erforderlich sind, soweit
moglich, mit der periodischen Beurteilung ver-
bunden werden. Es handelt sich dabei um folgende
Konstellationen:

a) RegelmaBiger Stufenaufstieg bzw. Stufenstopp:
Feststellung, ob die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen erfullt bzw. nicht erfullt
sind (Art. 62 Abs. 3 LIbG, Art. 30 Abs. 3 Satze 1
und 3 BayBesG)

b) Leistungsstufe: Feststellung, ob dauerhaft her-
ausragende Leistungen vorliegen (Art. 62 Abs. 2
LIbG, Art. 66 Abs. 2 BayBesG).

Fur die Leistungsfeststellung im Rahmen des Be-
urteilungsvordrucks ist der Vordruck der Anlage C
zu verwenden. Fur die gesonderte Leistungsfest-
stellung ist der Vordruck der Anlage D zu verwen-
den.

Gegenstand der Leistungsfeststellung

Gegenstand der Feststellung sind die Kriterien der
fachlichen Leistung gemaf Nr. 2.2.1.

a) RegelmaBiger Stufenaufstieg

Nach Art. 30 Abs. 2 BayBesG steigt das Grund-
gehalt in regelmaBigen Zeitabstdnden (bis zum
Erreichen der Endstufe) an, wenn die Lehrkraft
die mit dem Amt verbundenen Mindestanforde-
rungen erfillt. Bezugspunkt fiir die nach Art. 30
Abs. 3 Satz 1 BayBesG erforderliche Leistungs-
feststellung ist grundsatzlich das jeweilige Amt
im statusrechtlichen Sinn, das die Lehrkraft
am Beurteilungsstichtag bzw. dem Stichtag
der gesonderten Leistungsfeststellung inne
hat. In Anpassung an die fiir die Beamtinnen
und Beamten des Freistaats Bayern geltenden
Verwaltungsvorschriften zum Beamtenrecht —
VVBeamtR (Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen vom 13. Juli
2009, FMBI S. 190; gedndert durch Bekannt-
machung des Bayerischen Staatsministeriums
der Finanzen vom 18. November 2010, FMBI
S. 264; vgl. dort Abschnitt 4 Nr. 6.1.1) gelten die

-
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Mindestanforderungen regelméBig als erfiillt,
wenn die Lehrkraft in allen Einzelmerkmalen
der fachlichen Leistung gemdaB Nr. 2.2.1 mindes-
tens die Bewertungsstufe ,MA" erzielt hat. Bei
der Entscheidung sind samtliche zurechenbaren
Umstdnde des Einzelfalls zu berticksichtigen.
Es handelt sich dabei insbesondere darum,

— ob Leistungsmédngel der Lehrkraft zugerech-
net werden konnen; dies ist insbesondere
nicht der Fall, wenn sie auf eine Krankheit
oder auf eine Schwerbehinderung zurtickzu-
fihren sind;

— inwieweit die gezeigten Leistungen von dem
allgemeinen Durchschnitt abweichen;

— wie lange Leistungsmangel wahrend des Be-
urteilungszeitraums bestanden haben;

— ob zu erwarten ist, dass Leistungsméangel
auch ohne MaBnahmen durch die Dienst-
vorgesetzte oder den Dienstvorgesetzten be-
hoben werden.

Die Grundsatze der , Fiirsorgerichtlinien" sind
zu beachten.

Eine gesonderte Berticksichtigung der oben ge-
nannten Umstdnde bei der Leistungsfeststellung
ist nur insoweit moglich, als diese nicht bereits
Eingang bei der Bewertung der nach Art. 58
Abs. 3 Nr. 1, Abs. 6 Satz 2 LIbG maBgeblichen
Beurteilungskriterien gefunden haben (vgl.
Nr. 2.3.5; keine doppelte Berticksichtigung).
Durch die Bertcksichtigung aller Umstdande des
Einzelfalls ist gewdhrleistet, dass unberechtigte
Benachteiligungen verhindert werden, und auf
die Besonderheiten von Einzelfdllen eingegan-
gen werden kann.

Stufenstopp

Kann nicht festgestellt werden, dass die Min-
destanforderungen erfullt sind, weil die Lehr-
kraft nicht in allen Einzelmerkmalen der fach-
lichen Leistung gemaB Nr. 2.3.1 mindestens die
Bewertungsstufe ,,MA" erzielt hat, ist gesetz-
liche Folge des Art. 30 Abs. 3 BayBesG das Ver-
bleiben in der bisherigen Stufe.

Der regelmdBige Stufenaufstieg darf einer Lehr-
kraft nur versagt werden, wenn sie rechtzeitig
vorher auf die Leistungsméngel ausdriicklich
hingewiesen worden ist (Art. 62 Abs. 4 Satz 2
LIbG). Dies soll der betroffenen Lehrkraft die
Chance geben, Leistungsméngel rechtzeitig zu
beheben und gleichzeitig aufzeigen, dass finan-
zielle EinbuBen hingenommen werden miissen,
wenn die Leistungen nicht gesteigert werden.
Inhalt und Zeitpunkt des Hinweises sind im
Personalakt zu vermerken. Das Beteiligungs-
recht nach Art. 77a BayPVG ist zu beachten.

Unterbleibt eine positive Feststellung gemaf
Art. 62 Abs. 3 LIbG, ist dies der Lehrkraft ge-
genuber — in entsprechender Anwendung des
Art. 39 Abs. 1 Satz 2 BayVwVIG - zu begriinden.
Eine Abschrift der Mitteilung der Griinde ist in
den Personalakt aufzunehmen.

Nach Art. 62 Abs. 5 LIbG wird regelmaBig tiber-
prift, ob nunmehr die Mindestanforderungen
nach Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG vorliegen.
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Dies ermoglicht dem Dienstherrn flexibel auf
die Leistungen der Lehrkraft nach einem An-
halten in der Stufe zu reagieren, und gibt der
betroffenen Lehrkraft die Chance und den An-
reiz, schnell die Leistungen zu steigern.

Wird festgestellt, dass die Mindestanforde-
rungen nicht erfallt sind (Stufenstopp), sind
die Leistungen im Rahmen einer gesonderten
Leistungsfeststellung in Abstdnden von jeweils
einem Jahr nach Beginn des Stufenstopps er-
neut zu Gberprifen (Art. 62 Abs. 5 Satz 1 LIbG).
Sofern zu diesem Zeitpunkt zugleich eine pe-
riodische Beurteilung erstellt wird, wird die
Uberpriifungsfeststellung mit dieser verbunden
(Art. 62 Abs. 5 Satz 4 LIbG). Einer gesonderten
Leistungsfeststellung bedarf es auch dann, wenn
eine Leistungsfeststellung fiir die Entscheidun-
gen nach Art. 30 Abs. 3 Séatze 1 und 3 BayBesG
sowie Art. 66 Abs. 2 BayBesG erforderlich ist,
eine periodische Beurteilung jedoch nicht vor-
geschrieben ist.

Q
—

Leistungsstufe

GemaB Art. 62 Abs. 2 LIbG kommen ftir die Ver-
gabe einer Leistungsstufe gemaf Art. 66 Abs. 1
BayBesG nur diejenigen Lehrkrafte in Betracht,
die in den Kriterien der fachlichen Leistung ge-
maB Nr. 2.2.1 die jeweils in der Vergleichsgrup-
pe hochst vergebenen Bewertungen erhalten
haben.

Fur die Probezeitbeamtinnen und Probezeitbe-
amten gilt Art. 62 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung
mit Abs. 1 Satz 5 LIbG.

Von einer Festlegung genau bestimmter Kriteri-
en wurde abgesehen, um die Entscheidung der
oder des Dienstvorgesetzten nicht zu beschran-
ken. Dies garantiert das notwendige MaB an
Gerechtigkeit im Einzelfall. Fiir die Transparenz
des Vergabeverfahrens sowie des Vergabeum-
fangs sorgt die Beteiligung der Personalvertre-
tungen (Art. 77a BayPVG).

GemalB Art. 66 Abs. 2 Satz 2 BayBesG entschei-
det die zustdndige oberste Dienstbehorde oder
die von ihr durch Rechtsverordnung bestimm-
te Stelle auf der Grundlage der Leistungsfest-
stellung im Rahmen einer weiteren Auswahl-
entscheidung (Vergabeentscheidung) tber die
tatsachliche Vergabe einer Leistungsstufe und
deren Dauer. Der Beginn der Leistungsstufe
kann bei jeder Lehrkraft individuell bestimmt
werden. Letzteres ist nicht Gegenstand der Leis-
tungsfeststellung. Auf Art. 62 Abs. 2 Satze 3 und
4 LIbG wird verwiesen.

Leistungsfeststellungen wdahrend der Probezeit

Sofern wahrend der Probezeit Leistungsfeststellun-
gen nach Art. 30 Abs. 3, Art. 66 Abs. 2 BayBesG
erforderlich werden, konnen diese mit der Ein-
schatzung bzw. der Probezeitbeurteilung verbun-
den werden (Art. 62 Abs. 1 Satz 4 LIbG). Beztiglich
der Ausgestaltung wird auf den Vordruck gemaB
Anlage B verwiesen.

Fir Leistungsfeststellungen wéahrend der Probezeit
gelten abweichend die fiir die Einschdtzung bzw.
die Probezeitbeurteilung maBgebenden Bewer-
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tungsmaBstdbe (Art. 62 Abs. 1 Satz 5 in Verbin-
dung mit Art. 55 Abs. 1 Satz 1 bzw. Art. 55 Abs. 2
Satz 2 LIbG).

Zusammentreffen von Zeiten aktiver Dienstleis-
tung und von beriicksichtigungsfdhigen Zeiten

Treffen in einem Beurteilungszeitraum Zeiten ak-
tiver Dienstleistung mit Zeiten nach Art. 31 Abs. 3
BayBesG zusammen, wahrend der nach Art. 30
Abs. 3 Satz 5 BayBesG die mit dem Amt verbunde-
nen Mindestanforderungen als erfiillt gelten, ist im
Wege einer Gesamtwiirdigung des Beurteilungs-
zeitraums zu entscheiden, ob insgesamt davon
ausgegangen werden kann, dass die mit dem Amt
verbundenen Mindestanforderungen erfiillt sind.

Zustandigkeit und Veriahren

Die Zustandigkeiten richten sich in allen in
Nrn. 6.1 und 6.2 genannten Fallen nach Nr. 4.6.
Hinsichtlich des Verfahrens finden die in Nr. 4 fir
die dienstliche Beurteilung getroffenen Regelun-
gen entsprechende Anwendung.

Mal@stab

Leistungsfeststellungen koénnen ihrer Funktion
nur gerecht werden, wenn sie nach objektiven Ge-
sichtspunkten erstellt werden und ein moglichst
zutreffendes, ausgewogenes und umfassendes Bild
von den Leistungen der Beamtinnen und Beamten
geben. Die Nr. 2.2.1 findet entsprechende Anwen-
dung, soweit es um die Feststellung der fachlichen
Leistung geht.

Wirksamkeit

Beziiglich des Beginns der Wirksamkeit einer Leis-
tungsfeststellung ist auf den Beginn des Monats
abzustellen, der auf den Monat, in dem die Leis-
tungsfeststellung eréffnet worden ist, folgt. Sofern
die Leistungsfeststellung mit der periodischen Be-
urteilung verbunden ist, ist maBgeblich der Monat
der Eroffnung der periodischen Beurteilung. Eine
Leistungsfeststellung, die mit einer periodischen
Beurteilung verbunden ist, gilt bis zur ndachsten
periodischen Beurteilung. Eine gesonderte Leis-
tungsfeststellung ist wirksam bis zur ersten oder
nachsten periodischen Beurteilung, bzw., wenn
eine solche nicht erfolgt, bis zur ndchsten geson-
derten Leistungsfeststellung.

Unterbleibt eine positive Leistungsfeststellung
(Stufenstopp), so treten die Rechtsfolgen des Art. 30
Abs. 3 Satz 3 BayBesG mit dem Beginn des Monats
ein, der auf den Monat folgt, in dem die periodi-
sche Beurteilung bzw. die gesonderte Leistungs-
feststellung erdffnet worden ist. Jeweils nach einem
Jahr ab Eintritt der Rechtsfolgen des Art. 30 Abs. 3
Satz 3 BayBesG wird erneut tiberpriift, ob die Lehr-
kraft nunmehr die Mindestanforderungen erfiillt.
Wenn dies der Fall ist, erfolgt eine positive Leis-
tungsfeststellung; andernfalls wird festgehalten,
dass die Leistung nach wie vor nicht den Mindest-
anforderungen entspricht.

Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung

Fur das Verfahren bei Einwendungen gegen die
Leistungsfeststellung findet Nr. 4.9 entsprechende
Anwendung.
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Abschnitt B. Dienstliche Beurteilung und Leistungs-

1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3
1.3.1

1.3.2

feststellung der Schulleiterinnen und Schul-
leiter

Allgemeines

Die Schulleiterinnen und Schulleiter haben ein
breiteres Aufgabenspektrum als Lehrkrafte. Die-
sem Umstand miissen die Beurteilungsrichtlinien
Rechnung tragen. Die Grundsétze und Regelungen
im Abschnitt A gelten insoweit als auf sie im Ab-
schnitt B Bezug genommen wird.

Dienstliche Beurteilungen erfiillen im Wesent-
lichen folgende Zwecke:

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ersten die
Aufgabe, der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter
zu zeigen, welches Leistungs-, Befahigungs- und
Eignungsbild die Schulaufsicht innerhalb des Be-
urteilungszeitraums von ihr bzw. ihm gewonnen
hat. Die dienstliche Beurteilung ist somit ein In-
strument der Personalfiihrung und der Qualitéts-
sicherung.

Zum Zweiten soll durch die dienstlichen Beurtei-
lungen regelmaBig ein vergleichender Uberblick
tber das Leistungspotenzial der Schulleiterinnen
bzw. der Schulleiter ermoglicht werden, die fir
Auswahlentscheidungen tber die weitere dienst-
liche Verwendung und das berufliche Fortkom-
men der Schulleiterinnen und Schulleiter unter
Verwirklichung des im Grundgesetz und in der
Bayerischen Verfassung niedergelegten Leistungs-
grundsatzes darstellt.

Die dienstliche Beurteilung ist zum Dritten eine
mafBgebliche Grundlage fiir Entscheidungen tiber
Leistungsfeststellungen gemaf Art. 30 Abs. 3 Sat-
ze 1 und 3 und Art. 66 Abs. 2 des Bayerischen Be-
soldungsgesetzes (BayBesG).

Grundsitze der Beurteilung

Beurteilen heiBit, Beobachtungen und Erkenntnisse
unter bestimmten Gesichtspunkten zu bewerten.
Um eine fundierte Einschatzung der Leistung
einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters zu er-
moglichen, sollen sich die in Abschnitt B Nr. 4.4
genannten, an der Beurteilung mafBgeblich be-
teiligten Personen ein Bild vor Ort machen. Die
Einzelbeobachtungen miissen jeweils nach ihrer
Bedeutung eingeordnet und gewichtet werden.

Dienstliche Beurteilungen erfiillen ihren Zweck
nur, wenn sie nach objektiven Gesichtspunkten,
d.h. nach den Geboten der GleichmaBigkeit, Ge-
rechtigkeit und Sachlichkeit, erstellt werden.
Dazu gehort auch eine Vergleichbarkeit der Be-
urteilungsergebnisse auf Ebene der Schulamts-,
MB- und Regierungsbezirke. Die Beurteilungen
miissen ein moglichst zutreffendes, umfassendes
und ausgewogenes Bild von den Leistungen und
Fahigkeiten der Schulleiterinnen bzw. der Schul-
leiter geben. Dementsprechend miissen in den Be-
urteilungen sowohl Starken als auch Schwachen,
soweit diese fiir die dienstliche Verwendbarkeit von
Bedeutung sind oder sein kénnen, zum Ausdruck
kommen. Dabei ist zu vermeiden, dass erstmals
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zum Ende des Beurteilungszeitraums Maéangel
angesprochen werden. Sie sind gegebenenfalls
rechtzeitig anzusprechen und Moéglichkeiten zur
Abhilfe aufzuzeigen, damit die Mangel abgestellt
werden konnen. Das diesbeziiglich Veranlasste ist
zu dokumentieren.

Inhalt der Beurteilungen, BeurteilungsmaBfstab
und Bewertung

Beurteilungsmerkmale

Die dienstliche Beurteilung hat sich geméaB Art. 58
Abs. 2 LIbG auf die Beurteilungsmerkmale der
fachlichen Leistung sowie der Eignung und Be-
fahigung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters
zu erstrecken. Die Einzelmerkmale, die der Er-
fassung von Leistung, Eignung und Befdhigung
dienen und auf die jeweils einzugehen ist, werden
im Folgenden aufgefiihrt. Die Erlauterungen der
einzelnen Merkmale sind nicht abschlieBend; die
Beurteilenden kénnen gegebenenfalls auf weitere
Gesichtspunkte eingehen. Zu bedenken ist, dass
die der Erfassung der Beurteilungsmerkmale die-
nenden Gesichtspunkte nicht streng voneinander
getrennt, sondern eng miteinander verkniipft sind
und sich teilweise tiberschneiden.

Beurteilung der fachlichen Leistung
a) Arbeitserfolg
— Arbeitsqualitat
1. Bildung eines Schulprofils
2. SchulentwicklungsmafBnahmen

— Beachtung von inhaltlichen und formalen
Vorgaben

— Unterrichtliche Tatigkeit (entsprechend dem
ausgetlibten Umfang)

1. Unterrichtsplanung und Unterrichtsge-
staltung

2. Unterrichtserfolg
3. Erzieherisches Wirken

Die Kriterien fiir die Beurteilung der un-
terrichtlichen Leistungen entsprechen
den in Abschnitt A Nr. 2.2.1 dort Nrn. 1
bis 3 genannten.

b) Fithrungs- und Vorgesetztenverhalten
— Prioritatensetzung und Zielvorgaben
— Organisations- und Planungsvermogen

— Motivation und Foérderung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

— Kooperationsverhalten (Zusammenarbeit
mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der
Schulaufsicht, den Erziehungsberechtigten,
der Personal- und Schwerbehindertenvertre-
tung und den auBerschulischen Kooperati-
onspartnern)

— Qualitatssicherung

— Losen/Bewaltigen von schwierigen Situatio-
nen und Konflikten

— Vertretung der Schule nach aullen

— Prasenz an der Schule
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Eignung und Befdahigung

— Einsatzbereitschaft

— Entscheidungsfreude

— Verantwortungsbereitschaft

— Aufgeschlossenheit fiir neue Aufgaben
— Belastbarkeit

— Bereitschaft zur Fortbildung

Erganzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen
Beurteilungsmerkmale von der beurteilten Schul-
leiterin bzw. dem beurteilten Schulleiter gezeich-
nete Bild durch ergdnzende Bemerkungen, insbe-
sondere zur Einschatzung der Personlichkeit, die
in den beiden Bloécken ,fachliche Leistung” und
,Eignung/Befdhigung" noch nicht ausreichen-
den Niederschlag gefunden haben, aber in die
Gesamturteilsbildung einbezogen werden sollen,
abgerundet werden. Hierzu zdhlt auch der Fall,
dass eine Schwerbehinderte bzw. ein Schwerbe-
hinderter trotz der mit der Behinderung verbun-
denen Erschwernis gute oder gar herausragende
Leistungen erbringt.

Desgleichen sollen besondere Leistungen der
Schulleiterin bzw. des Schulleiters im Beurtei-
lungszeitraum vermerkt werden. Dabei kann auch
auf wissenschaftliche, schriftstellerische oder
kiinstlerische Leistungen eingegangen werden.
Ebenso konnen Téatigkeiten im 6ffentlichen Leben,
vor allem auch ehrenamtliche Tatigkeiten erwdahnt
werden.

Wenn und soweit sich beurteilungsrelevante Ein-
zelmerkmale wie Teamverhalten, Fihrungsverhal-
ten, Organisationsfahigkeit, Einsatz- und Verant-
wortungsbereitschaft, die auch bei der Betreuung
und Pflege von Kindern, Kranken oder alten Men-
schen sowie bei der Austibung eines Ehrenamtes
erworben bzw. vertieft werden kénnen, erkennbar
im dienstlichen Verhalten duBern, finden sie ihren
Niederschlag in einer entsprechenden Bewertung
der einzelnen Beurteilungskriterien.

DisziplinarmaBnahmen oder missbilligende AuBe-
rungen einer bzw. eines Dienstvorgesetzten (Art. 7
Abs. 1 Satz 2 BayDG) sowie Hinweise auf Strafen
oder GeldbuBien, die im Strafverfahren oder Bul3-
geldverfahren verhdangt wurden, sind nicht in der
Beurteilung zu vermerken. Die Nichtaufnahme
bedeutet nicht, dass ein Verhalten, das zur Ver-
héngung einer Disziplinarmafnahme oder einer
dienstaufsichtlichen MaBnahme oder Ahnlichem
geftuhrt hat, bei der Wirdigung des Gesamtbildes
in der Beurteilung unbeachtet bleibt.

Soweit Veranlassung besteht, sollte hier auch an-
gegeben werden, ob Umstande vorliegen, welche
die Beurteilung erschwert haben und den Wert der
Beurteilung einschranken kénnen (z. B. ldngere
Krankheiten, schlechter Gesundheitszustand der
bzw. des zu Beurteilenden). Auf einen Abfall oder
eine Steigerung der Leistungen in der Berichtszeit
und ggf. — soweit bekannt — deren Ursachen ist ein-
zugehen.

2.2
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BeurteilungsmaBstab und Bewertung

Die dienstliche Beurteilung soll die Leistung
der Schulleiterin bzw. des Schulleiters in Bezug
auf ihre Funktion und im Vergleich zu anderen
Schulleiterinnen und Schulleitern derselben Be-
soldungsgruppe objektiv darstellen (Art. 58 Abs. 2
Satz 1 LIbG).

Bewertung

Die Bewertung erfolgt nach einem System mit
sieben Bewertungsstufen. Bei den Einzelmerk-
malen sind die Abkirzungen fir die jeweilige
Bewertungsstufe, wie sie fiir das Gesamtergeb-
nis vorgesehen sind, anzugeben (vgl. Nr. 2.2.2.2).
Die bei dem jeweiligen Einzelmerkmal zugrunde
zu legenden Kriterien sind beispielhaft im Form-
blatt angegeben. Einer verbalen Beschreibung der
Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale bedarf es
nicht. Je differenzierter das Leistungsgefiige des
Personalkorpers in der dienstlichen Beurteilung
zum Ausdruck kommt, umso groBere Bedeutung
kann der Beurteilung im Rahmen von Beférderun-
gen und anderen Personalentscheidungen zukom-
men. Dies ist nur moglich, wenn der Bewertungs-
rahmen ausgeschopft wird.

Das Gesamtergebnis der periodischen Beurteilung
istin einer der folgenden Bewertungsstufen auszu-
driicken:

Leistung, die in allen Belangen von herausragen-
der Qualitét ist (HQ)

Leistung, die die Anforderungen besonders gut
erfillt (BG)

Leistung, die die Anforderungen tibersteigt (UB)

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht
(VE)

Leistung, die den Anforderungen in hohem MafBe
gerecht wird (HM)

Leistung, die Mangel aufweist (MA)
Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU)
Zwischenstufen und Zusatze sind nicht zuldssig.

Erlauterung der Bewertungsstufen:

(Die Umschreibungen schopfen die Bewertungs-
stufen naturgemdB nicht in jeder Hinsicht aus;
sie sind vielmehr als Hilfen fiir die Beurteilenden
aufzufassen. Positive Eigenschaften, die in der Um-
schreibung einer Bewertungsstufe genannt sind,
werden in den Umschreibungen der besseren Be-
wertungsstufen vorausgesetzt.)

Leistung, die in allen Belangen von herausragen-
der Qualitat ist (HQ):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw.
einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach
Leistung, Eignung und Befdhigung die Anforde-
rungen (vgl. die Kriterien gemaf3 Nrn. 2.1.1 und
2.1.2) in auBergewohnlicher Weise tbertrifft, die
normaler- und billigerweise an Beamtinnen und
Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe inner-
halb der jeweiligen Schulart gestellt werden.
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Leistung, die die Anforderungen besonders gut
erfillt (BG):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. ei-
nem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leis-
tung, Eignung und Befdhigung die Anforderungen
(vgl. die Kriterien gemaB Nrn. 2.1.1 und 2.1.2) ganz
besonders gut erfiillt, die normaler- und billiger-
weise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner
Besoldungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schul-
art gestellt werden.

Leistung, die die Anforderungen tbersteigt (UB):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw.
einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach
Leistung, Eignung und Befdhigung die Anforde-
rungen (vgl. die Kriterien gemafB Nrn. 2.1.1 und
2.1.2) ubertrifft, die normaler- und billigerweise
an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Be-
soldungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schulart
gestellt werden.

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht
(VE):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw.
einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach
Leistung, Eignung und Befdhigung die Anforde-
rungen (vgl. die Kriterien gemafB Nrn. 2.1.1 und
2.1.2) voll gerecht wird, die normaler- und billi-
gerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw.
seiner Besoldungsgruppe innerhalb der jeweiligen
Schulart gestellt werden.

Leistung, die den Anforderungen in hohem MafBe
gerecht wird (HM):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw.
einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach
Leistung, Eignung und Befdhigung die Anforde-
rungen (vgl. die Kriterien gem&8 Nrn. 2.1.1 und
2.1.2) erfillt, die normaler- und billigerweise an
Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besol-
dungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schulart
gestellt werden.

Leistung, die Méangel aufweist (MA):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw.
einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach
Leistung, Eignung und Befdhigung die Anforde-
rungen (vgl. die Kriterien gemafB Nrn. 2.1.1 und
2.1.2) nicht voll erfiillt, die normaler- und billiger-
weise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner
Besoldungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schul-
art gestellt werden.

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw.
einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach
Leistung, Eignung und Befdhigung die Anforde-
rungen (vgl. die Kriterien gemafB Nrn. 2.1.1 und
2.1.2) nicht mehr gentigen, die normaler- und bil-
ligerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw.
seiner Besoldungsgruppe innerhalb der jeweiligen
Schulart gestellt werden.

Die bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen ver-
gebenen Bewertungsstufen miissen das Gesamter-
gebnis tragen. Die fiir die Bildung des Gesamtur-
teils wesentlichen Griinde sind darzulegen. Macht
erst die Gewichtung bestimmter Einzelmerkmale
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die Vergabe einer bestimmten Bewertungsstufe
plausibel und ist diese nicht schon in anderer Wei-
se transparent gemacht, so ist diese Gewichtung
darzustellen und zu begriinden.

Fihrungs- und Vorgesetztenverhalten sind bei den
Schulleiterinnen und Schulleitern Hauptaufgaben
und haben deshalb bei der Bildung des Gesamtur-
teils zentrale Bedeutung.

Im Beurteilungsbogen ist auch eine Aussage zur
Schwerbehinderung (unter Angabe des Grades der
Behinderung) zu treffen. Im Ubrigen wird auf Ab-
schnitt A Nr. 2.3.5 Bezug genommen.

Verwendungseignung

Sind Angaben dazu mdglich, fiir welche weiteren
dienstlichen Aufgaben und Funktionen die bzw.
der beurteilte Schulleiterin bzw. Schulleiter in
Betracht kommen (z.B. im Schulaufsichtsdienst,
Schulleitungsamter mit héherer Besoldungsgrup-
pe), so sind diese bei dem Beurteilungsmerkmal
+~Verwendungseignung" zu vermerken. Die Beur-
teilungsaussagen mussen die Feststellung tiber die
dienstliche Verwendungseignung tragen.

An Volks- und Forderschulen werden Auﬁerungen,
wonach eine Verwendung im Schulaufsichtsdienst
in Betracht kommt, wegen der besonderen Voraus-
setzungen dieses Amts im Einvernehmen mit der
Regierung getroffen.

Periodische Beurteilungen

Beurteilungszeitraum

a) Der Beurteilungszeitraum umfasst grundséatz-
lich vier Kalenderjahre; er schlieBt an den Zeit-
raum der vorangegangenen Beurteilung an. Die
Beurteilung ist unmittelbar nach dem Ende des
Beurteilungszeitraums zu erstellen. Der Beurtei-
lungszeitraum ist, abgesehen von begrindeten
Sonderfdllen, auszuschopfen.

b) Die Beurteilungszeitrdume werden durch das
Staatsministerium festgelegt. Der erste Beur-
teilungszeitraum, der diesen Beurteilungsricht-
linien unterliegt, beginnt am 1. Januar 2011 und
endet am 31. Dezember 2014.

Fur Schulleiterinnen und Schulleiter, die im Lauf
des letzten Jahres des Beurteilungszeitraums
nach einer Abordnung oder Versetzung an eine
nicht mit schulischen Aufgaben befasste Stelle
oder nach einer Beurlaubung in den Schuldienst
zurlckkehren, sind Beurteilungen zum Ablauf
eines Jahres nach der Rickkehr zu erstellen, es
sei denn, die zurtickkehrende Schulleiterin bzw.
der zuriickkehrende Schulleiter beantragt in-
nerhalb von drei Monaten nach ihrer bzw. seiner
Rickkehr, nur in die ndchste periodische Be-
urteilung einbezogen zu werden, und diesem
Antrag wird entsprochen. Sie unterliegen dann
wieder der nachsten periodischen Beurteilung.
Vorstehendes gilt sinngemaB fiir abgeordnete
oder versetzte bzw. beurlaubte Schulleiterin-
nen und Schulleiter, die im Lauf des ersten oder
zweiten Jahres eines Beurteilungszeitraums den
Schuldienst wieder antreten.

@]
~—
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d) Eine Beurteilung kann zuriickgestellt werden,
wenn gegen eine Schulleiterin bzw. einen Schul-
leiter ein Disziplinarverfahren eingeleitet oder
ein gerichtliches Strafverfahren anhdngig ist
oder Vorermittlungen eingeleitet sind oder ein
sonstiger in der Person der Schulleiterin bzw.
des Schulleiters liegender wichtiger Grund vor-
liegt. Nach rechtskraftigem Abschluss des Ver-
fahrens, der Einstellung der Ermittlungen oder
dem Wegfall des sonstigen wichtigen Grundes
ist die Beurteilung nachzuholen.

Zu beurteilender Personenkreis

a) Zu beurteilen sind alle Schulleiterinnen und
Schulleiter bis einschlieBlich der Besoldungs-
gruppe A 16 + AZ, deren Beurteilung hiermit
angeordnet wird (Art. 56 Abs. 3 Satz 2 LIbG).

b) Nicht mehr beurteilt wird, wer im Laufe des
Kalenderjahres, das an das Ende des Beurtei-
lungszeitraums anschlieBt, in den Ruhestand
oder in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
tritt. Dies gilt nicht, wenn die Beamtin bzw. der
Beamte noch nicht die Endstufe (Art. 30 Abs. 2
Satz 1 BayBesG) in seiner Besoldungsgruppe
erreicht hat.

Zwischenbeurteilung

Die Zwischenbeurteilung soll nur sicherstellen,
dass die wahrend eines nicht unerheblichen Zeit-
raums gezeigte Leistung, Eignung und Befdhigung
der Schulleiterin bzw. des Schulleiters bei der
nachsten periodischen Beurteilung berticksichtigt
werden kann.

Wird eine Schulleiterin bzw. ein Schulleiter an eine
andere Schule versetzt, die auBBerhalb des bisheri-
gen Schulamts-, MB- oder Regierungsbezirks liegt,
erstellt die oder der bisher zustandige Beurteilende
eine Zwischenbeurteilung, wenn die Schulleiterin
bzw. der Schulleiter mindestens ein Schulhalbjahr
an der Schule tatig war und im letzten Jahr der T&-
tigkeit dort nicht dienstlich beurteilt worden ist.

Im Fall einer Beurlaubung oder Freistellung vom
Dienst ist eine Zwischenbeurteilung nur dann
zu erstellen, wenn zum Beginn der Beurlaubung
oder Freistellung mindestens ein Jahr seit dem
Ende des der letzten dienstlichen Beurteilung zu-
grunde liegenden Zeitraums oder seit dem Ende
der Probezeit vergangen ist (Art. 57 LIbG) und die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter bei der (ndachs-
ten) periodischen Beurteilung aufgrund der Dauer
der Beurlaubung oder Freistellung nicht beurteilt
wird oder die (ndchste) periodische Beurteilung
hinausgeschoben wird.

Zwischenbeurteilungen sind ohne Gesamturteil,
im Ubrigen aber — soweit moglich — in derselben
Form wie eine periodische Beurteilung zu erstel-
len.

Sofern eine Schulleiterin bzw. ein Schulleiter in der
gleichen Besoldungsgruppe und auf dem gleichen
Dienstposten zuletzt periodisch oder gemal Nr. 4.1
Buchst. ¢ beurteilt worden ist, gentigt es fiir die
Zwischenbeurteilung, wenn auf einem besonderen
Blatt ergdnzend zu der letzten periodischen Beur-
teilung vermerkt wird, ob und in welcher Hinsicht
sich in der Zwischenzeit die fiir die Beurteilung der
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Schulleiterin bzw. des Schulleiters maBgeblichen
Gesichtspunkte gedndert haben.

Anlassbeurteilung

Fur Schulleiterinnen und Schulleiter, die sich fiir
eine Funktion bewerben, ist eine Anlassbeur-
teilung zu erstellen (Art. 54 Abs. 1 Satz 2 L1bG),
wenn

1. die letzte dienstliche Beurteilung der Bewer-
berin bzw. des Bewerbers langer als vier Jahre
zuruckliegt,

2. die Bewerberin bzw. der Bewerber seit der letz-
ten dienstlichen Beurteilung beférdert wurde
oder

3. die Bewerberin bzw. der Bewerber mit einer
Funktionstatigkeit, insbesondere mit der Wahr-
nehmung amtspragender Funktionen, betraut
wurde, deren Ausiibung im Rahmen der letzten
dienstlichen Beurteilung noch nicht gewtirdigt
werden konnte,

4. sich die Leistungen der Bewerberin bzw. des Be-
werbers im Vergleich zur letzten dienstlichen
Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte
Funktion wesentlich verdndert haben.

Anlassbeurteilungen sind zudem auf Anforderung
der Uberpriifenden Dienstbehorde zu erstellen.

Zustandigkeit

Realschulen, Gymnasien und berufliche Schulen

a) Nach maBgeblicher Vorarbeit im Sinne der
Nrn. 1.3.1 und 1.3.2 legen die Ministerialbe-
auftragten die Entwtrfe fiir die dienstlichen
Beurteilungen der Leiterinnen oder Leiter der
Realschulen, Gymnasien sowie beruflichen
Oberschulen — Fachoberschulen und Berufs-
oberschulen dem Staatsministerium vor, das
vornehmlich darauf zu achten hat, dass in allen
MB-Bezirken vergleichbare Beurteilungsmal-
stdbe zugrunde gelegt wurden. Die Ministerial-
beauftragten bestdtigen durch Unterschrift ihre
Mitwirkung bei der Beurteilungserstellung und
nehmen von der Beurteilung Kenntnis.

b) Nach maBgeblicher Vorarbeit im Sinne der
Nrn. 1.3.1 und 1.3.2 legen die Regierungen
die Entwtrfe fiur die dienstlichen Beurteilun-
gen der Leiterinnen oder Leiter der beruflichen
Schulen (auBer berufliche Oberschulen) dem
Staatsministerium vor, das vornehmlich darauf
zu achten hat, dass in allen Regierungsbezirken
vergleichbare BeurteilungsmafBstdbe zugrunde
gelegt wurden. Die Leiterinnen bzw. Leiter des
Bereichs Schulen der Regierungen bestatigen
durch Unterschrift ihre Mitwirkung bei der Be-
urteilungserstellung und nehmen von der Beur-
teilung Kenntnis.

c) Das Staatsministerium kann die Zustandigkeit
abweichend festlegen, wenn ein dringendes
dienstliches Bediirfnis dafiir gegeben ist (Art. 60
Abs. 1 Satz 4 LIbG).

Forderschulen und Schulen fiir Kranke

Die dienstlichen Beurteilungen der Schulleiterin-
nen und Schulleiter im Bereich der Foérderschulen
und Schulen fiir Kranke werden von der Regierung
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erstellt. Je nach Wertigkeit der Rektorendmter kon-
nen diese vom Bereichsleiter, dem Sachgebietslei-
ter Forderschulen oder den Regierungsreferenten
erstellt werden.

Volksschulen

a) Die dienstlichen Beurteilungen der Schullei-
terinnen und Schulleiter sowie deren Stellver-
treterinnen und Stellvertreter werden von der
fachlichen Leitung des Schulamts erstellt und
unterzeichnet. Die Landréatin, der Landrat, die
Oberbiirgermeisterin oder der Oberbiirgermeis-
ter als rechtliche Leitung des Schulamts kann
sich mit eigenen Beobachtungen auBerschu-
lischer Art zur dienstlichen Beurteilung au-
Bern.

=z

Die fachliche Leiterin bzw. der fachliche Lei-
ter des Schulamts kann die Befugnisse nach
Buchst. a allgemein oder fiir bestimmte Schu-
len weiteren Schulrdtinnen oder Schulrdten des
Schulamts Ubertragen.

Eine Delegation von der fachlichen Leitung des
Staatlichen Schulamts auf weitere Schulratin-
nen oder Schulrate (A 14 + AZ) ist bei der Beur-
teilung einer Rektorin bzw. eines Rektors in der
Besoldungsgruppe A 14 + AZ nicht zuléssig.

Treten am Beurteilungsverfahren beteiligte Perso-
nen in den Ruhestand, in die Freistellungsphase
der Altersteilzeit oder werden sie an eine andere
Dienststelle versetzt, haben sie der Nachfolgerin
bzw. dem Nachfolger aussagekraftige Unterlagen
zu Ubergeben, welche die Erstellung einer ord-
nungsgemaBen dienstlichen Beurteilung ermég-
lichen.

Beteiligung des Personalrats

Eine Beteiligung des Personalrats bei der Erstel-
lung der Beurteilung der Schulleiterinnen und
Schulleiter ist weder vorgesehen noch zuldssig.

Eroffnung der dienstlichen Beurteilung

Die dienstliche Beurteilung wird der Schulleiterin
bzw. dem Schulleiter personlich sowie mit dem
Vermerk ,vertraulich” gegen Empfangsbestatigung
zugeleitet und hierdurch bekannt gegeben. Im Be-
darfsfall, insbesondere, wenn dies von der beurteil-
ten Schulleiterin bzw. dem beurteilten Schulleiter
gewtunscht wird, kann ein Beurteilungsgesprach
gefiihrt werden. Das Fihren des Gesprachs kann
im Bereich der Realschulen, Gymnasien und be-
ruflichen Schulen auf die an der Erstellung der
dienstlichen Beurteilung maBgeblich beteiligten,
in Abschnitt B Nr. 4.4.1 genannten Personen tber-
tragen werden (vgl. Art. 61 Abs. 1 Satz 3 LIbG).

Im Bereich der Volksschulen werden die dienst-
lichen Beurteilungen — periodische Beurteilung,
Zwischenbeurteilung, Anlassbeurteilung — von
den Staatlichen Schuldmtern den Regierungen zur
Uberpriifung zugeleitet. Dies dient der Einhaltung
des Gebots einer gleichmaBigen Handhabung der
Beurteilungsgrundsétze. Nach erfolgter Uberprii-
fung erfolgt die Zuleitung gemaf Satz 1. Sofern
eine Anderung einer Beurteilung veranlasst ist, ist
dem Staatlichen Schulamt Gelegenheit zur Stel-
lungnahme zu geben.
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Einwendungen gegen die dienstliche Beurtei-
lung

Der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter wird fur
etwaige Einwendungen eine Uberlegungsfrist
von drei Wochen eingerdumt. Die Schulleiterin
bzw. der Schulleiter soll etwaige Einwendungen
innerhalb dieses Zeitraums erheben, damit deren
Beriicksichtigung im Uberpriifungsverfahren si-
chergestellt ist.

a) Die Einwendungen sind im Bereich der Real-
schulen, Gymnasien sowie beruflichen Ober-
schulen — Fachoberschulen und Berufsoberschu-
len der bzw. dem Ministerialbeauftragten, im
Bereich der beruflichen Schulen (auBler berufli-
che Oberschulen) der Regierung vorzulegen; sie
werden mit einer Stellungnahme dem Staatsmi-
nisterium zur Entscheidung vorgelegt.

b) Im Bereich der Forderschulen und Schulen fiir
Kranke werden Einwendungen den entschei-
denden Regierungen vorgelegt.

-~

Im Bereich der Volksschulen sind die Einwen-
dungen dem Staatlichen Schulamt vorzulegen,
das diese mit einer Stellungnahme an die Re-
gierung zur Entscheidung weiterleitet.

C

Das vorgenannte Verfahren gilt auch fir Zwischen-
beurteilungen.

Nach Ablauf der Drei-Wochen-Frist erhobene
Einwendungen sind der tiberpriifenden Behorde
nachzureichen und zu berticksichtigen, soweit dies
noch moglich ist.

Leistungsfeststellung

Die Ausfiihrungen zur Leistungsfeststellung bei
den Lehrkraften in Abschnitt A Nrn. 6.1 und 6.2
finden auf die Leistungsfeststellungen bei den
Schulleiterinnen und Schulleitern entsprechende
Anwendung mit der MaBgabe, dass Gegenstand
der Feststellungen die in Abschnitt B Nr 2.1.1 ge-
nannten Kriterien der fachlichen Leistung sind.

Zustdndigkeit und Verfahren bestimmen sich in
allen in Abschnitt A Nrn. 6.1 und 6.2 genannten
Fallen nach Art. 60 und 61 LIbG. Die Zustandig-
keitsregelungen in Nr. 4.4 finden entsprechende
Anwendung.

Des Weiteren finden entsprechende Anwendung
die Regelungen in Abschnitt A Nrn. 6.4, 6.6 und
6.7.

Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung

Fur das Verfahren bei Einwendungen gegen die
Leistungsfeststellung findet Nr. 4.7 entsprechende
Anwendung.

Abschnitt C. Schlussbestimmungen

1.

Staatliche Lehrkraite, Fachlehrkraite und Forder-
lehrkrdfite an privaten Volks- und Férderschulen
sowie an privaten Schulen fiir Kranke

Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forder-
lehrkréfte, die nach Art. 31, 33 BaySchFG privaten
Volks- oder Forderschulen oder privaten Schulen
fur Kranke zugeordnet sind, werden nach dieser
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Bekanntmachung beurteilt. Sie werden von der
ebenfalls zugeordneten Schulleiterin oder dem
Schulleiter der privaten Schule beurteilt; die Be-
urteilenden handeln hierbei unabhdngig vom pri-
vaten Schultrdger im staatlichen Auftrag. Sofern
die Schulleiterin oder der Schulleiter in einem
Beschaftigungsverhdltnis zum Privatschultrager
steht, werden die staatlichen Lehrkrafte von der
Regierung beurteilt.

Lehrkrafte im Beschaftigungsverhaltnis

Fur Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag
finden die Vorschriften tiber die dienstliche Beur-
teilung entsprechende Anwendung.

Bei sonstigen Lehrkraften im Beschaftigungsver-
haltnis kann die zustdandige Dienstbehdrde eine
dienstliche Beurteilung anfordern.

Lehrpersonal kommunaler Schulen

Den Tragern kommunaler Schulen wird empfoh-
len, diese Bekanntmachung auf ihr Lehrpersonal
entsprechend anzuwenden.

Inkrafttreten, Aullerkrafttreten

Abschnitt A Nr. 4.4 Buchst. a tritt mit Wirkung vom
1. August 2011 in Kraft. Die Regelung gilt damit fir
alle Lehrkrafte, die ab dem 1. August 2011 in ein
Beamtenverhaltnis auf Probe berufen werden.

Im Ubrigen tritt diese Bekanntmachung mit so-
fortiger Wirkung in Kraft. Gleichzeitig tritt die
Bekanntmachung vom 11. April 2005 (KWMBI I
S. 132), zuletzt gedndert durch Bekanntmachung
vom 15. Juli 2009 (KWMBI  S. 283), auBer Kraft.

Dr. Miller
Ministerialdirigent
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Anlage A
Schulnummer Schule Jahr

Einschitzung wihrend der Probezeit
Amts-/Dienstbezeichnung, Name, Vorname, Geburtsdatum
Lehramt, Lehrbefahigung (Facher), Lehrerlaubnis
Schwerbehinderung
[ nein [ ja, Grad der Behinderung
Codierzeile

Schulnr. | Belegnr. | Datum der | Personliche Vorlage- Beurteilung

Beurteilung | Kennzahl termin Art G.-Urt.

1-4 [5 [6-9 10-11 12-17 18-26 27-30 31-36 37 [38-39 [40 79-80
1. Titigkeitsgebiet und Aufgaben in der bisherigen Probezeit vom bis

2. Gesamtwiirdigung (Gesamtwiirdigung / Eignung [auch gesundheitliche Eignung]| / Befihigung /
fachliche Leistung) — verbale Beschreibung

Sofern Leistungsmdngel bestehen, sollen diese, ihre Ursachen und Moglichkeiten der Abhilfe dargestellt werden.
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Anlage A

3. Bewertung

Die Beamtin/der Beamte ist fiir die Aufgaben der Fachlaufbahn und, soweit gebildet, des fachlichen
Schwerpunktes und fiir die Ubernahme in das Beamtenverhiltnis auf Lebenszeit

O voraussichtlich geeignet.
[l voraussichtlich noch nicht geeignet.
| voraussichtlich nicht geeignet.

4. Die Mindestanforderungen im Sinn des Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG werden erfiillt.

| ja | nein

5. (Ggf.) Dauerhaft herausragende Leistungen gemif3 Art. 66 Abs. 1 Satz 1 bzw. 4 BayBesG

] werden festgestellt.

b Falls die (Forder-)Lehrkraft die an das Amt gestellten Mindestanforderungen nicht erfiillt, ist dies in einer gesonderten Mitteilung
schriftlich zu begriinden. In der Mitteilung ist auch der Zeitpunkt anzugeben, ab dem der Stufenstopp wirkt (vgl. dazu Abschnitt 4 der VV-
BeamtR bzw. Nr. 30. 3 der BayVwVBes zu Art. 30).
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Anlage A
(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
Dienstvorgesetzten)
Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten
Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)
O ohne Einwendungen
O Einwendungen, Begriindung (ggf. auf gesondertem Blatt)
....................... yden ool
(Ort) (Datum) (Unterschrift der/des unmittelbar Vorgesetzten)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 1 LIbG erdffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
Priifvermerk: Einverstanden/geéndert

(Ort, Datum) (Unterschrift/Uberpriifende Stelle)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG nochmals eroffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
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Anlage B
Schulnummer Schule Jahr
Probezeitbeurteilung

Amts-/Dienstbezeichnung, Name, Vorname, Geburtsdatum
Lehramt, Lehrbefahigung (Facher), Lehrerlaubnis
Schwerbehinderung
[ nein [ ja, Grad der Behinderung
Codierzeile

Schulnr. | Belegnr. | Datum der | Personliche Vorlage- Beurteilung

Beurteilung | Kennzahl termin Art G.-Urt.

1-4 |5 [6-9 10-11 12-17 18-26 27-30 31-36 37 [38-39 [40 79 - 80
1. Titigkeitsgebiet und Aufgaben in dem (verkiirzten — verlingerten") Probezeitraum vom

mit Ablauf am

2. Gesamtwiirdigung (Gesamtwiirdigung / Eignung [auch gesundheitliche Eignung]| / Befihigung /
fachliche Leistung) — verbale Beschreibung

2.1  Fachliche Leistung

2.1.1 Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

1)

Nichtzutreffendes streichen.
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Anlage B

327

2.1.2  Unterrichtserfolg

2.1.3 Erzieherisches Wirken

2.1.4 Zusammenarbeit

2.1.5 Sonstige dienstliche Tatigkeiten
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Anlage B

2.2 Eignung und Befihigung

2.2.1 Entscheidungsvermdgen

2.2.2 Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft

2.2.3 Berufskenntnisse und ihre Erweiterung

3. Erginzende Bemerkungen
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Anlage B

4. Stellungnahme und Bewertungsstufen
(nicht ausfiillen, wenn 5. zutrifft)

Befihigung bewihrt und erfiillt damit die Voraussetzung fiir eine Ubernahme in das

Die Lehrkraft hat sich in der Probezeit hinsichtlich ihrer Leistung, Eignung und Geeignet " |:|
Beamtenverhéltnis auf Lebenszeit.

Die Lehrkraft hat sich in der Probezeit hinsichtlich ihrer Leistung, Eignung und Noch
Befdhigung noch nicht hinreichend bewdhrt und erfillt damit noch nicht die  nicht
Voraussetzung fiir eine Ubernahme in das Beamtenverhéltnis auf Lebenszeit. geeignet ?

Die Lehrkraft hat sich in der Probezeit hinsichtlich ihrer Leistung, Eignung und
Befihigung nicht bewihrt und kann nicht in das Beamtenverhiltnis auf Lebenszeit ~Nicht
iibernommen werden. geeignet ?

S. Stellungnahme zur Abkiirzung der Probezeit
(nicht ausfiillen, wenn 4. zutrifft)

Die Lehrkraft kommt auf Grund der Priifungsnoten fiir eine Abkiirzung der Probe- Ja? |:|
zeit in Betracht. Die Lehrkraft hat sich im Beurteilungszeitraum hinsichtlich ihrer a

Leistung, Eignung und Beféhigung bewéhrt und erfiillt damit die Voraussetzung fiir

eine Ubernahme in das Beamtenverhiltnis auf Lebenszeit. Thre Leistungen liegen,

gemessen an denen der iibrigen Lehrkrifte im Beamtenverhiltnis auf Probe,

erheblich iiber dem Durchschnitt.

" Eintrag in der Spalte G.-Urteil der Codierzeile ? Kein Eintrag GE in der Spalte G.-Urteil der Codierzeile
?) Eintrag AG in der Spalte G.-Urteil der Codierzeile

6. Die Mindestanforderungen im Sinn des Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG werden erfiillt.

O ja [l nein ?

7. (Ggf.) Dauerhaft herausragende Leistungen gemif} Art. 66 Abs. 1 Satz 1 bzw. 4 BayBesG

[l werden festgestellt.

2 Falls die (Forder-)Lehrkraft die an das Amt gestellten Mindestanforderungen nicht erfiillt, ist dies in einer gesonderten Mitteilung
schriftlich zu begriinden. In der Mitteilung ist auch der Zeitpunkt anzugeben, ab dem der Stufenstopp wirkt (vgl. dazu Abschnitt 4 der VV-
BeamtR bzw. Nr. 30. 3 der BayVwVBes zu Art. 30).
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Anlage B
(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
Dienstvorgesetzten)
Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten
Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)
[l ohne Einwendungen
[l Einwendungen, Begriindung (ggf. auf gesondertem Blatt)
....................... yden .ol
(Ort) (Datum) (Unterschrift der/des unmittelbar Vorgesetzten)

Gemif} Art. 61 Abs. 1 Satz 1 LIbG eréffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)

Priifvermerk:
Einverstanden/geéndert

(Ort, Datum) (Unterschrift/Uberpriifende Stelle)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG nochmals eroffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
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Anlage C
Schulnummer Schule Jahr
Dienstliche Beurteilung
von Lehrkréften und Forderlehrkréften
[] Periodische Beurteilung [] Zwischenbeurteilung [] Anlassbeurteilung
Amts-/Dienstbezeichnung, Name, Vorname, Geburtsdatum
Lehramt, Lehrbefahigung (Fécher), Lehrerlaubnis
Schwerbehinderung
[ nein [ ja, Grad der Behinderung
Codierzeile
Schulnr. | Belegnr. | Datum der | Personliche Vorlage- Beurteilung
Beurteilung | Kennzahl termin Art G.-Urt.
1-4 |5 [6-9 10-11 12-17 18-26 27-30 31-36 37 [38-39 [40 79 - 80
1. Titigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeitraum vom bis
2. Beurteilungsmerkmale

2.1  Fachliche Leistung

2.1.1 Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

Planung des Schuljahres, Vorbereitung des Unterrichts, Entwicklung von Fach-, Sozial- und
Methodenkompetenz,  Arbeitsformen  im  Unterricht,  Handlungsorientierung,  Lebensbezug,
Nachhaltigkeit, Sicherung der Lernergebnisse, Methodenvielfalt, Einsatz von Medien, Gestaltung von
Leistungsnachweisen, Uberwachung der Hausaufgaben

2.1.2 Unterrichtserfolg

Erreichen der Lern- und Bildungsziele, Hilfestellung beim Erwerb von Wissen und fachlichen
Kompetenzen, Transparenz der Leistungsmessung, Forderung von Begabungen, Behebung von
Lerndefiziten

2.1.3 Erzieherisches Wirken

Gestaltung einer positiven Lern- und Erziehungsatmosphdre in der Klasse, fachliche und persénliche
Unterstiitzung bei der Entwicklung von Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz, Férderung
eigenverantwortlichen Engagements der Schiilerinnen und Schiiler in der Schulgemeinschafi,
Losen/Bewidltigen von schwierigen Situationen und Konflikten
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Anlage C

2.1.4 Zusammenarbeit

Féhigkeit und Bereitschaft zur ficheriibergreifenden Zusammenarbeit mit der Schulleitung, dem
Kollegium, den Erziehungsberechtigten, mit Vorgesetzten sowie schulischen und auflerschulischen
Stellen

2.1.5 Sonstige dienstliche Tétigkeiten

Beitrag zur inneren Schulentwicklung, Mitarbeit in schulischen Gremien, Aktivititen in der
Lehrerfortbildung (Teilnahme und eigene Beitrdge), Organisation und Durchfiihrung schulischer
Veranstaltungen, sonstige tibertragene Aufgaben

2.1.6  Wahrnehmung von iibertragenen schulischen Funktionen

Sachkompetenz, Sozialkompetenz, Handlungskompetenz (Organisationsvermégen), Einsatzbereitschaft
und Engagement

2.1.7 Fithrungsverhalten (nur bei Lehrkriften, die bereits Vorgesetzte sind)

Vorbildwirkung durch persénliche, soziale, fachliche und methodische Kompetenz, Innovationen,
Sachgerechte Delegation, Personalforderung, Gestaltung von transparenten Arbeitsabldufen,
Forderung der einzelnen Lehrkraft durch Mitarbeitergespréche und Zielvereinbarungen

2.2 Eignung und Befihigung

2.2.1 Entscheidungsvermdgen

Urteilsvermogen, Entschlusskrafi, Eigeninitiative, Verantwortungsbereitschaft, Kreativitdit

2.2.2 Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft

Physische und psychische Belastbarkeit, Engagement bei der Ubernahme und Erledigung dienstlicher
sowie auch zusdtzlicher Aufgaben

2.2.3 Berufskenntnisse und ihre Erweiterung

Kenntnisse im Schul- und Dienstrecht, Bereitschaft zur Fortbildung und zur Weitergabe der
gewonnenen Erkenntnisse in Schule und Unterricht

3. Erginzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der Lehrkraft gezeichnete Bild
durch ergdnzende Bemerkungen, insbesondere zur Einschdtzung ihrer Personlichkeit, die in die Bewertungen
der Einzelmerkmale der beiden Bliocke , fachliche Leistung” und ,, Eignung/Befihigung” noch nicht
eingeflossen sind, aber in die Gesamturteilsbildung einbezogen werden sollen, abgerundet werden, zum
Beispiel durch besondere wissenschaftliche, kiinstlerische Leistungen, ehrenamtliche Tdtigkeiten, Mitwirkung
im Personalrat oder der Schwerbehindertenvertretung (nur mit Zustimmung), persénliche Erschwernisse der
Lehrkraft (z. B. hiufige, ldingere Erkrankungen,).
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4. Verwendungseignung

Darstellung von dienstlichen Aufgaben und Funktionen, fiir welche die Lehrkraft in Frage kommt

5. Gesamtergebnis

Begriindung:
Die Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale sind mit eigenen Worten so zu beschreiben, dass das vorgesehene

Gesamtergebnis verdeutlicht wird.

6. Die Mindestanforderungen im Sinn des Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG werden erfiillt.

O ja O nein"

7. (Ggf.) Dauerhaft herausragende Leistungen gemif3 Art. 66 Abs. 1 Satz 1 bzw. 4 BayBesG

| werden festgestellt.

) Falls die (Forder-)Lehrkraft die an das Amt gestellten Mindestanforderungen nicht erfiillt, ist dies in einer gesonderten Mitteilung
schriftlich zu begriinden. In der Mitteilung ist auch der Zeitpunkt anzugeben, ab dem der Stufenstopp wirkt (vgl. dazu Abschnitt 4 der VV-
BeamtR bzw. Nr. 30. 3 der BayVwVBes zu Art. 30).
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Anlage C
(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
Dienstvorgesetzten)
Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten
Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)
[l ohne Einwendungen
O Einwendungen, Begriindung (ggf. auf gesondertem Blatt)
....................... yden .ol
(Ort) (Datum) (Unterschrift der/des unmittelbar Vorgesetzten)

Gemif} Art. 61 Abs. 1 Satz 1 LIbG eréffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)

Priifvermerk:
Einverstanden/geéndert

(Ort, Datum) (Unterschrift/Uberpriifende Stelle)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG nochmals eroffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
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Anlage D
Schulnummer Schule Jahr
Gesonderte Leistungsfeststellung
fiir Lehrkréfte und Forderlehrkrifte
Amts-/Dienstbezeichnung, Name, Vorname, Geburtsdatum
Lehramt, Lehrbefahigung (Facher), Lehrerlaubnis
Schwerbehinderung
[ nein [ ja, Grad der Behinderung
Codierzeile
Schulnr. | Belegnr. | Datum der | Personliche Vorlage- Beurteilung
Beurteilung | Kennzahl termin Art G.-Urt.
1-4 [5 [6-9 10-11 12-17 18-26 27-30 31-36 37 [38-39 [40 79-80
1. Titigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeitraum vom bis
2. Fachliche Leistung
Bewertung

Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

Unterrichtserfolg

Erzicherisches Wirken

Zusammenarbeit

Sonstige dienstliche Tatigkeiten

Wahrnehmung von iibertragenen schulischen Funktionen

Fiihrungsverhalten (nur bei Lehrkréften, die bereits Vorgesetzte sind)
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Anlage D

3. Erginzende Bemerkungen, soweit erforderlich

4. Die Mindestanforderungen im Sinn des Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG werden erfiillt.

] ja O nein

5. Dauerhaft herausragende Leistungen gemifl Art. 66 Abs. 1 Satz 1 bzw. 4 BayBesG

] werden festgestellt.

" Falls die Beamtin bzw. der Beamte die an das Amt gestellten Mindestanforderungen nicht erfiillt, ist dies in einer gesonderten Mitteilung
schriftlich zu begriinden. In der Mitteilung ist auch der Zeitpunkt anzugeben, ab dem der Stufenstop wirkt (vgl. dazu Abschnitt 4 der VV-
BeamtR bzw. Nr. 30. 3 der BayVwVBes zu Art. 30).
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Anlage D
(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
Dienstvorgesetzten)
Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten
Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)
] ohne Einwendungen
O Einwendungen, Begriindung (ggf. auf gesondertem Blatt)
....................... sden o
(Ort) (Datum) (Unterschrift der/des unmittelbar Vorgesetzten)

Gemiif} Art. 61 Abs. 1 Satz 1 LIbG erdffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
Priifvermerk:

Einverstanden/gesindert
(Ort, Datum) (Unterschrift/Uberpriifende Stelle)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG nochmals eroffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
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Anlage E
Schulnummer Schule Jahr
Dienstliche Beurteilung
von Schulleiterinnen und Schulleitern
[] Periodische Beurteilung [] Zwischenbeurteilung [] Anlassbeurteilung
Amts-/Dienstbezeichnung, Name, Vorname, Geburtsdatum
Lehramt, Lehrbefahigung (Fécher), Lehrerlaubnis
Schwerbehinderung
[ nein [ ja, Grad der Behinderung
Codierzeile
Schulnr. | Belegnr. | Datum der | Personliche Vorlage- Beurteilung
Beurteilung | Kennzahl termin Art G.-Urt.
1-4 |5 [6-9 10-11 12-17 18-26 27-30 31-36 37 [38-39 |40 79-80
1. Titigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeitraum vom bis
2. Beurteilungsmerkmale
2.1  Fachliche Leistung
2.1.1 Arbeitserfolg
Arbeitsqualitit  (Bildung eines  Schulprofils, Schulentwicklungsmafinahmen), Beachtung von
inhaltlichen und formalen Vorgaben, Unterrichtliche Tdtigkeit (entsprechend dem ausgeiibten
Umfang); Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung, Unterrichtserfolg, Erzieherisches Wirken)
2.1.2 Fithrungs- und Vorgesetztenverhalten
Priorititensetzung und Zielvorgaben, Organisations- und Planungsvermégen, Motivation und
Forderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kooperationsverhalten (Zusammenarbeit mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Schulaufsicht, den Erziehungsberechtigten, der Personal- und
Schwerbehindertenvertretung und den auferschulischen Kooperationspartnern), Qualititssicherung,
Lésen/Bewidltigen von schwierigen Situationen und Konflikten, Vertretung der Schule nach auflen,
Présenz an der Schule
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339

2.2 Eignung und Befihigung

Einsatzbereitschaft, Entscheidungsfreude, Verantwortungsbereitschafi, Aufgeschlossenheit fiir neue
Aufgaben, Belastbarkeit, Bereitschaft zur Fortbildung

3. Erginzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der beurteilten Schulleiterin bzw.
dem beurteilten Schulleiter gezeichnete Bild durch ergdnzende Bemerkungen, insbesondere zur Einschitzung
der Personlichkeit, die in die Bewertungen der Einzelmerkmale der beiden Blocke ,,fachliche Leistung” und
,, Eignung/Befdihigung” noch nicht eingeflossen sind, aber in die Gesamturteilsbildung einbezogen werden
sollen, abgerundet werden (besondere wissenschaftliche und kiinstlerische Leistungen, ehrenamtliche
Tétigkeiten).

4. Verwendungseignung

Darstellung von dienstlichen Aufgaben und Funktionen, fiir welche die Schulleiterin/der Schulleiter in Frage
kommit.

5. Gesamtergebnis

Begriindung:
Die Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale sind mit eigenen Worten so zu beschreiben, dass das vorgesehene
Gesamtergebnis verdeutlicht wird.
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Anlage E

6. Die Mindestanforderungen im Sinn des Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG werden erfiillt.

] ja O nein

7. (Ggf.) Dauerhaft herausragende Leistungen gemif} Art. 66 Abs. 1 Satz 1 bzw. 4 BayBesG

[l werden festgestellt.

" Falls die Schulleiterin/der Schulleiter die an das Amt gestellten Mindestanforderungen nicht erfiillt, ist dies in einer gesonderten Mitteilung
schriftlich zu begriinden. In der Mitteilung ist auch der Zeitpunkt anzugeben, ab dem der Stufenstopp wirkt (vgl. dazu Abschnitt 4 der VV-
BeamtR bzw. Nr. 30. 3 der BayVwVBes zu Art. 30).
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Anlage E
(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
Dienstvorgesetzten)
Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten
Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)
[l ohne Einwendungen
O Einwendungen, Begriindung (ggf. auf gesondertem Blatt)
....................... yden .ol
(Ort) (Datum) (Unterschrift der/des unmittelbar Vorgesetzten)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 1 LIbG erdffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Schulleiterin/

des beurteilten Schulleiters)

Priifvermerk:
Einverstanden/gedndert

(Ort, Datum) (Unterschrift/Uberpriifende Stelle)

Gemil Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG nochmals eroffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Schulleiterin/
des beurteilten Schulleiters)
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Arbeitserfolg

Fiihrungs- und Vorgesetztenverhalten

Anlage F
Schulnummer Schule Jahr
Gesonderte Leistungsfeststellung
fiir Schulleiterinnen und Schulleiter
Amts-/Dienstbezeichnung, Name, Vorname, Geburtsdatum
Lehramt, Lehrbefahigung (Facher), Lehrerlaubnis
Schwerbehinderung
[ nein [ ja, Grad der Behinderung
Codierzeile
Schulnr. | Belegnr. | Datum der | Personliche Vorlage- Beurteilung
Beurteilung | Kennzahl termin Art G.-Urt.
1-4 |5 [6-9 10-11 12-17 18-26 27-30 31-36 37 [38-39 [40 79 - 80
1. Tétigkeitsgebiet und Aufgaben im Beurteilungszeitraum vom
2. Fachliche Leistung
Bewertung
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3. Erginzende Bemerkungen, soweit erforderlich

4. Die Mindestanforderungen im Sinn des Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG werden erfiillt.

] ja O nein

5. Dauerhaft herausragende Leistungen geméifl Art. 66 Abs. 1 Satz 1 bzw. 4 BayBesG

| werden festgestellt.

) Falls die Beamtin bzw. der Beamte die an das Amt gestellten Mindestanforderungen nicht erfiillt, ist dies in einer gesonderten Mitteilung
schriftlich zu begriinden. In der Mitteilung ist auch der Zeitpunkt anzugeben, ab dem der Stufenstop wirkt (vgl. dazu Abschnitt 4 der VV-
BeamtR bzw. Nr. 30. 3 der BayVwVBes zu Art. 30).
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Anlage F
(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
Dienstvorgesetzten)
Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten
Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)
] ohne Einwendungen
O Einwendungen, Begriindung (ggf. auf gesondertem Blatt)
....................... yden .ol
(Ort) (Datum) (Unterschrift der/des unmittelbar Vorgesetzten)

Gemiif} Art. 61 Abs. 1 Satz 1 LIbG eréffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
Priifvermerk:

Einverstanden/geéndert

(Ort, Datum) (Unterschrift/Uberpriifende Stelle)
Gemif} Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG nochmals eréffnet erhalten:

(Ort, Datum) (Unterschrift der beurteilten Lehrkraft)
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2210.2-WFK

Eignungspriifung 2012 fiir das Studium eines
Sportstudiengangs an den Universitaten in Bayern

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums
fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst

vom 29. September 2011 Az.: C 4-H1611/12/2

Gemal § 12 Abs. 3 Satz 2 und Abs. 4 Satz 2 sowie § 15 Abs. 2
Satz 1, Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 und Abs. 4 Satz 2 der Verordnung
uber die Qualifikation fiir ein Studium an den Hochschu-
len des Freistaates Bayern und den staatlich anerkannten
nichtstaatlichen Hochschulen (Qualifikationsverordnung
—QualV) vom 2. November 2007 (GVBL S. 767), zuletzt ge-
dndert durch Verordnung vom 13. April 2011 (GVBL S. 208),
wird im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsminis-
terium fur Unterricht und Kultus fir die Eignungsprifung
2012 fir das Studium eines Sportstudiengangs an den Uni-
versitaten in Bayern Folgendes bekannt gegeben:

1. Anmeldung (zu § 12 Abs. 3 Satz 2 QualV)
!Die Anmeldung zur Eignungspriifung muss bis
1. Juni 2012 (Ausschlussfrist)

erfolgt sein. 2Die Anmeldung ist ausschlieBlich on-
line im Portal zur Eignungsprifung 2011 (SPET-
Portal: www-sporteignungstest.uni-regensburg.de)
vorzunehmen. 3Die dort aufgefithrten Daten sind
vollstdndig einzutragen. *Das erforderliche Passbild
istim SPET-Portal hochzuladen. °Nach fristgerechter
und ordnungsgemaler Anmeldung erfolgt nach dem
Anmeldetermin die schriftliche Einladung zur Eig-
nungspriifung tiber das SPET-Portal. ®Die Identitét ist
bei der Eignungsprifung durch Vorlage eines amt-
lichen Ausweises (Personalausweis oder Reisepass)
nachzuweisen. "Das &rztliche Attest tiber die volle
Sporttauglichkeit (siehe Nr. 2) ist bei der Uberprii-
fung der Identitat mit vorzulegen.

2. Arztliches Attest (zu § 12 Abs. 3 Satz 2 QualV)

IFiir das arztliche Attest iiber die volle Sporttaug-
lichkeit ist der im SPET-Portal (siehe dort Infoblatt
zur Eignungspriifung, Anhang I) herunterzuladende
Vordruck zu verwenden. *Das arztliche Attest darf
zum Zeitpunkt der Eignungsprifung nicht alter als
drei Monate sein.

3. Zeitpunkt und Ort der Eignungsprifung (zu § 12
Abs. 3 Satz 2 QualV)

IDie Eignungspriifung findet am
6. und 7. Juli 2012 (Haupttermin)

fir Bewerberinnen am Sportzentrum der Universitat
Regensburg und fur Bewerber am Sportzentrum der
Universitat Augsburg statt. 2Fiir Bewerberinnen und
Bewerber, die an diesem Termin aufgrund einer Ver-
letzung oder Krankheit oder aus sonstigen Griinden,
die die Bewerberin oder der Bewerber nicht zu ver-
treten hat, nicht an der Eignungspriifung teilnehmen
konnen, wird ein Nachtermin am

26. und 27. Juli 2012

eingerichtet. ®Die Teilnahme am Nachtermin ist
ausschlieBlich online im SPET-Portal zu beantragen
und der Nachweis der Verhinderung (z. B. arztliches
Attest) hochzuladen. “Auf Antrag ebenfalls zum

Nachtermin zugelassen werden Bewerberinnen
und Bewerber, die aufgrund einer Verletzung oder
Krankheit die Priifung am Haupttermin nicht ab-
schlieBen kénnen (unverzigliche Vorlage eines arzt-
lichen Attestes, spatestens bis zum vierten Tag nach
Eintritt der Verhinderung). °Der Antrag ist aus-
schlieBlich online im SPET-Portal zu stellen und
das éarztliche Attest hochzuladen. *Wegen des Wett-
bewerbscharakters der Priifung sowie aus organisa-
torischen Griinden ist ein weiterer Nachtermin nicht
moglich.

4, Prifungsinhalte (zu § 12 Abs. 4 Satz 2 QualV)

!Die Eignungspriifung wird in Form einer prakti-
schen Priifung in den Prifungsgebieten Geratturnen,
Leichtathletik, Tanz, Schwimmen und Sportspiele
durchgefihrt, fur die folgende Priifungsinhalte fest-
gelegt werden:

4.1 Geratturnen

Eine Pflichtibung an folgenden Gerdten:

4.1.1 Manner: Reck (stirnhoch)

Kippaufschwung aus dem Vorlaufen, Huftum-
schwung vorlings rickwarts, Hocke

4.1.2 Frauen: Holmreck (stirnhoch)

Hiiftaufschwung vorlings rickwarts, Huftum-
schwung vorlings rickwarts, Niedersprung, Unter-
schwung zum Stand

2Grundlage fiir die Bewertung sind die Bewegungs-
ausfihrung, der Bewegungsfluss und die Haltung.

4.2 Leichtathletik
4.2.1 3000 m-Lauf (Mé&nner) bzw. 2000 m-Lauf (Frauen)

4.2.2 60 m-Lauf mit Einzelstart (fliegender Start, ca. 1 m
Anlauf) ohne Startkommando

4.2.3 Ballweitwurf (Ménner: Vollball 600 g, ca. 105 mm
Durchmesser; Frauen: Vollball 400 g, ca. 105 mm
Durchmesser), nur Schlagwurftechnik (aus dem
Stand oder Anlauf), drei Versuche

4.3 Tanz

3Kiiriitbung nach vorgegebener Musik (ca. 60 Se-
kunden) auf einer Flache von 12 m x 12 m. *Die
vorgegebene Musik wird vom Prufungsausschuss
festgesetzt und im SPET Portal bekannt gemacht.
SGrundlage fiir die Bewertung sind die Ausfiihrung
der gymnastisch-tanzerischen Grundformen, der Be-
wegungsfluss, die Ubereinstimmung von Musik und
Bewegung sowie die Ausnutzung des Raumes. 5An-
stelle der Prifung im Tanz kann bei der Anmeldung
auch eine Prifung in einem zweiten Sportspiel nach
Nr. 4.5 gewdhlt werden.

4.4 Schwimmen

100-m-Schwimmen auf Zeit (Brust- oder Freistil-
schwimmen nach Wahl)

’Bei der Anmeldung kann zwischen den Schwimm-
arten Brust- und Freistilschwimmen gewdhlt werden.
8Bei groben VerstéBen gegen die Wettkampfbestim-
mungen des Brustschwimmens kommt die Bewer-
tung fir Freistilschwimmen zur Anwendung.
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4.5

6.1

6.2
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Sportspiele
Uberpriifung der Spielfertigkeiten in einem der

Sportspiele Basketball, FuBball, Handball oder Vol-
leyball

9Bei der Anmeldung kann zwischen den Sportspie-
len gewéhlt werden. '°Die Priifungsform wird vom
Prifungsausschuss festgelegt und im SPET-Portal
bekannt gemacht; organisatorisch notwendig wer-
dende Anderungen bleiben vorbehalten. 'Die Prii-
ferinnen und Priifer haben das Recht, zur Sicherung
des Prifungszwecks in den Sportspielen beurtei-
lungsadaquate Situationen zu arrangieren sowie ggf.
zuséatzlich die Demonstration von spielspezifischen
Techniken zu fordern. > Grundlage der Bewertung in
den einzelnen Sportspielen sind die Ausfiihrung der
wichtigsten technischen Elemente und deren Anwen-
dung im Spiel sowie spielgerechtes individual- und
gruppentaktisches Angriffs- und Abwehrverhalten.

Wertungstabellen (zu § 15 Abs. 2 Satz 1 QualV)

Die Bewertung messbarer Leistungen erfolgt anhand
der Wertungstabellen laut Anhang.

Prufungsergebnis (zu § 15 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 und
Satz 2 QualV)

!Die Eignungspriifung ist nicht bestanden, wenn

in einem oder mehreren der Priifungsgebiete nach
Nr. 4 nicht mindestens die Endnote 4 erreicht wurde
oder

in den Teilprifungen 3000-m-Lauf (Herren) bzw.
2000-m-Lauf (Frauen) nach Nr. 4.2.1 nicht mindes-
tens die Note 4 erreicht wurde.

2Wurde in nur einem der Priifungsgebiete nach Nr. 4
die Endnote 5 erreicht, so kann sie durch eine Pri-
fungsgesamtnote von mindestens 3,50 ausgeglichen
werden; von dieser Ausgleichsmoglichkeit ist das
Prufungsgebiet Schwimmen nach Nr. 4.4 ausgenom-
men. 3Ein Ausgleich ist nur bei vollstdndiger Teilnah-
me an der Eignungsprifung moglich.

Inkrafttreten, AuBBerkrafttreten

Diese Bekanntmachung tritt am 1. Dezember 2011
in Kraft. 2Gleichzeitig tritt die Bekanntmachung iiber
die Eignungspriifung fiir das Studium eines Sport-
studiengangs an den Universitaten in Bayern vom
26. Oktober 2010 (KWMBL S. 533) auBer Kraft.

Dr. WeiB
Ministerialdirektor
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Leichtathletik
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Wertungstabellen

60 m-Lauf (Sekunden)

Note Manner Frauen
1 bis 7,40 bis 8,70
2 7,41 -7,60 8,71 -28,90
3 7,61-7,80 8,91-9,10
4 7,81 -8,00 9,11 -9,30
5 8,01 -8,20 9,31 -9,50
6 ab 8,21 ab 9,51
Ballwurf (Meter)
Note Ménner Frauen
1 ab 41,00 ab 27,50
2 40,99 - 38,00 27,49 — 25,00
3 37,99 — 35,00 24,99 — 22,50
4 34,99 — 32,00 22,49 — 20,00
5 31,99 — 29,00 19,99 - 17,50
6 ab 28,99 ab 17,49
3000 m-Lauf (Minuten) — Manner
2000 m-Lauf (Minuten) — Frauen
Note Méanner (3000m) Frauen (2000 m)
1 bis 10:30 bis 08:30
2 10:31 - 11:10 08:31 - 09:00
3 11:11 - 11:50 09:01 - 09:30
4 11:51 - 12:30 09:31 - 10:00
5 12:31-13:10 10:01 —10:30
6 ab 13:11 ab 10:31
Schwimmen
Ménner 100 m Frauen 100 m
Note Freistil Brust Freistil Brust
1 bis 1:16 bis 1:26 bis 1:26 bis 1:36
2 1:16,1 — 1:24 1:26,1 — 1:34 1:26,1 — 1:34 1:36,1 — 1:44
3 1:24,1 - 1:32 1:34,1 — 1:42 1:34,1 — 1:42 1:44,1 — 1:52
4 1:32,1 - 1:40 1:42,1 - 1:50 1:42,1 - 1;50 1:52,1 - 2:00
5 1:40,1 - 1:48 1:50,1 — 1:58 1:50,1 — 1:58 2:00,1 - 2:08
6 1:48,1 — 1:56 1:58,1 — 2:06 1:58,1 — 2:06 2:08,1 - 2:16
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